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"Ultrapassando a concepgao vulgar, segun-
do a qual a politica é a arte do pos-
sfvel, Lenine demonstrou que & antes a
arte de transformar o que € aparentemen-
te impossfvel em possivel (tornar pos-
sivel o impossivel), rejeitando categori
camente o oportunismo. Assim definida, a
agao politica implica uma CRIATIVIDADE
permanente''.

Amilcar Cabral

"Uma luz fecunda ilumina o caminho da
luta"
De uma pequena brochura, editada pela

Comissao de Informagao do PAIGC - Parti-

do Africano para a Independencia de Gui-

ne-Bissau e Cabo Verde.
As palavras de Amilcar Cabral introduzem-nos em dois motivos pelos quais pas
samos a editar as reflexoes que se seguem, resultadas dos "'Seminarios Avanga
dos em Educagao'', orientados pelo Prof. Paulo Freire, que acontecem na UNI-
CAMP. 0 primeiro, diz respeito ao carater de convicgao com que ambas as pala
vras sao expressas, tanto nos discursos de Cabral, quanto nos dos participan
tes destes encontros, convicgao esta fruto do comprometimento com as causas
populares, expressa na necessaria relagao que passam a assumir, enquanto ad-
ministradores, todos aqueles que se dedicam a causa publica. 0 segundo moti-
vo,.consequéncia do primeiro, resulta da trajetoria destes mesmos administra
dores que, uma vez ocupando um ''‘pedago do poder'', como afirma Paulo Freire ,
passam a refletir sobre os inevitaveis conflitos que surgem desta op¢ao, nu-
ma otica diferenciada das anteriores.
Numa perspectiva semelhante as preocupagoes de A. Cabral, ha o interesse de
preservar, mesmo dentro do quadro referencial de poder que € o burgués, um
horizonte que desperte a necasgidade de transformagoes sociais. Assim, o tem
po dedicado a este pensar criticamente a educagao, dentro de parametros poll
tico-partidarios-administrativos em que a mesma se insere, resulta por produ
zir uma teoria de sustentagao de praticas pedagogicas que visem a concreti -
zar toda a expectativa popular sobre as mesmas.
Nesta relagao, as fungoes da administragao passam a incorporar fungoes de
tradugao: traduzir e re-apresentar expectativas populares em torno da forma-
¢ao escolar, como fundamentagao de um agir politico-educacional.

E, eis que segue...
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Como provocagao para nossa reflexdao e troca de impressoes quero tra-
zer aqui um primeiro assunto; e esse assunto é justamente o convite. Refiro-me
ao convite feito pela Prefeita Erundina, para que eu viesse a dedicar-me a um
trabalho na Secretaria de Educagao. Comento com voces que me senti um  tanto
impactado: por um lado, a experiéncia de Secretdrio da Educagdo deveria ser al
go muito gostoso; por outro lado, confesso que senti um certo susto, um certo
medo quanto a esse trabalho. Comentei isso com minha mulher, pedi a ela que
reunisse filhos e filhas para, também com eles, refletir as posturas que iria
assumir. E comentawa com eles essa sensagao dupla, sentia-me conguistado pelo
convite e, ao mesmo tempo, temeroso dele.

A partir de um certo momento, refletindo, me dei conta de que meu
susto tinha a ver com uma postura individual, até individualista; meu medo
era o receio de expor, era o receio de colocar na esfera da atuagao publica um
nome e uma trajetdria. Havia um certo receio de expor um perfil que eu préprio
havia construido. Talvez o receio de interromper uma carreira de pensador e in
telectual comprometido pratica e teoricamente com certas prioridades.

Ao perceber isso eu me pus contra meu prdprio receio. Refleti algu -
mas coisas assim: paxa se eu vier a perder esse perfll, se eu vier a comprome
ter essa trajetdéria... ou eu terei merecido perdewlos . ou entao eu tenho que
ainda melhor entender o que é o poder, ainda melhor entender o que é a ideolo-
gia e essas instanciastodas da vida social e politica.

Pois bem... quando refleti que ESSE tipo de receio ndo era o melhor'
e mais sensato a proceder naquele momento...entao dei mais um passo em dire-
Gao a aceitagac do convite para trabalhar junto & Administragao Pibli¢a DESSE
governo eleito em Nov/88. Vejam vocés...como as coisas se somam...eu ja estava
refletindo outro passo muito importante para contrariar ao individualismo: re
firo-me ao seguinte, eu nao estaria s, eu nao iria administrar sozinho. E
mais ainda: eu ja& estava refletindo sobre a responsabilidade politica de acei-
tar um cargo de Secretdrio; ou seja, jéd estava refletindo a partir de minha -
condigao de homem politico, militante em um determinado partido, com mais de
60 anos de vida e refazendo minha vida com minha segunda mulher...ou seja, per
cebam comigo, estava refletindo o conjunto de  elementos individuais, familia -
res e sociais que minha histdéria de vida permitia, Tratava jd de refletir uma
possivel continuidade entre minha prdtica de vida de ANTES com minha pratica A
TUAL e para esse 1989,

Bem. ..dentro desse quadro...ressalto agqui alguns pontos.

O primeiro deles, refere-se a um aspecto de minha postura individual
e profissional: toda minha vida eu fui contrdrio a posigoes elitistas na Educa
cao. E, vejam voces, depois...na sequencia desses Semindrios, poderemos voltar
a esse tema do elitismo na educagao brasileira; e voltaremos a esse tema tendo
em maos os elementos de minha postura de secretadrio, tendo em mdos as posturas
de vocés como profissionals tambenzconvidadas _por administragoes publicas. '
Pois bem...minha posigdo de criticas & Educagao para que esta viesse a ser di
ferente, com uma outra cara...pois bem...quando sou convidado por esta admAnls
tragao POpular que me diz "tens ai, Paulo Freire, um pedago do poder, exerga-o
dentro dos parametros dessa Administragao Popular..."E eu me perguntava se po=-
deria dizer "nao" a esse convite. Dizer “nao“ a esse convite seria negar-me a
participar em um pedago do poder, seria nao contribuir para que o exercicio '
desse poder aumentasse no Brasil a significagdo impcrtante DESSE tipo de AdGmi-
nistragao; vale dizer o seguinte, eu teria todas as chances de concretizar pos
turas em Educagao que alimentassem uma antiga luta de minha vida. Para dizer
"ndo" e estar tranquilo comigo mesmo eu deveria retirar de circulagao os meus
livros, eu deveria abandonar minha pratica docente...e ficar retirado, quieto
em minha casa. Como eu gosto de cavar a coeféncia. faze-la emergir de dentro

de meus compromissos, eu deveria assumir. E assumir com consciéncia de meus
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limites: sabendo de meus alcances e minha competéncia, sem ter medo de assumi~
los...sabendo dos limites de meu alcance...Chamo a isso; humildade.

Partilho contigo, Paulo, nessa tua reflexao, em alguns ‘pontos. Tu te
referias ao receio, ao medo, e eu me identificava contigo ao (tambem eu) assu
mlr um cargo na gestao piblica, convidada por um partido cujas propostas e exi
genc;as sdo marcantes e definidas pela prioridade popular. O peso dessa deci
sao de assumir teve que considerar a importancia histdrica que, hoje, tem no
pais as admlnlstragoes petistas. Quando tu dizias da tua reagao...me lembrei
de um texto teu...comentavas acerca da ousadia e da covardia. Por um lado ha
a vontade de enfrentar esse desafio que é posto NESSA forma de administracao...
por oputro lado, e justamente pelas posturas que a gente vem tendo, sentla-me
muito pequena diante do desafio grande. Cheguei a pensar assim...quem sabe ou
tra pessoa?...e eu ficaria por trds, assessorando, ficando aqui no meu canti-
nho de UNICAMP, dando forga, mobilizando...Tudo isso se colocou no gue eu cha-
maria uma dificil decisao: consultei, como tu, marido e filhas, a quem eu sa
crifico em termos de tempo, em termos de atengao. E consegui que eles entendes
sem que estavam assumindo, junto comigo; assim como hd um grupo grande que as
sumiu junto. E gosto de ouvir- te, gosto de ouvir mais pessoas que estao aqui,
estao passando por essa situagao.

Permita-me sublinhar um tema que surge ai, em tua colocagao:’tn per
guntas..."serd que isso tudo nao é uma ilusao?" Penso que a esse tema voltare-
mos. Essa pergunta que a gente se faz, ela implica em certos matizes... certas
concepgoes da realidade: e isso precisa ser posto para andlise, para conversa.
Para aprofundar nossa compreensao sobre a revolugao é que retomaremos essa te
matica que tu colocaste. Ou seja, encaminhar nossa reflexao para desvendar "se
vale a pena" esse compromisso, com ESSA administragdo...e isso é comego de fa
zermos melhor teoria sobre exercicio de governo que prepara, facilita a revolu
gao nos procedimentos culturais, educativos.

Também eu, Paulo, compartilho contigo esse receio medroso. Tendo sido
convidada pela administragao eleita em minha cidade, na@o sendo eu explicitamen
te uma petista nos anos anteriores a essa gestao, é frequente comigo esse re-
ceio que tu dizias, talvez até um pouco maior em termos da responsabilidade as
sumida. Me sinto aliviada quanto tu dizes isso, ouvir voces comentando as ma
neiras pelas quais vieram a assumir um cargo me remete de encontro a mim mesma.
Convivo melhor com minha tensao e preocupagao com a responsabllldade assumida.

Logo nos comegos, quando nds vencemos as elelgoes, eu pensava que te
riamos o poder de fazer as coisas acontecerem; agora percebo mais a fundo que'
a gente nao tem esse poder de "fazer as c01sas“, as burocracias exlstem, mui
tas e muitas vezes a gente tem a verba, ve onde é prioridade e nao pode gastar
com a urgencia que é preciso. Outra c01sa, também muito comentada, as pessoas'
dizendo agora o PT vai deixar a posigao de estilingue, vai se tornar em vidra
ga". Eu, prd dizer a verdade, nao gosto nem um pouco de me sentir como vi
draga... ;
Fago um pequeno parentesis em tua reflexao, acerca desse teu comentd-
rio, esse que diz do PT se tornar agora a vidraga. Vejam, meus amigos, essa ex
pressao nos mostra uma certa concepgao de governo, nos mostra uma. concengo do
que seja 0posig§o Eu me pergunto o seguinte: o fato de minhas posigoes me co
locarem em oposigao a algo (ou alguém) isso nado se tarna um estilingue: o fato
de assumir responsabilidades em um pedago do poder nao me torna simplesmente -
vidraga, nem me isenta de fazer oposigﬁes. Podemos refletir melhor, compreen -
der melhor o que seja fazer a critica necessdria; fazer, portanto, oposigao a
certps posicionamentos. Estamos vivendo um momento histérico em que se explici
ta, is em que outros momentos, o conflito entre posigoes de classe social. -
Querp dizer o sequinte: quando algumas prefeituras sao assumidas pela ges
tao PT, essas prefeituras (em diferentes graus) provocaram na imprensa uma ex-
pressao mais forte. E essa expressao que a imprensa escreve, agora mais que em
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outros momentos, é aquilo que eu chamo de "expressao dos conflitos entre inte
resses de classe". Por exemplo, a imprensa de S.Paulo zssume hoje os interes-
ses de classes dominantes contrdrios a administragaes populares; dai, entao,
eles caem de porrete sobre essas administragoes que se tornam, entao, a vidra
ga. Vidraga quer dizer, distragao para os porretes das classes dominantes que
(incapazes de fazer critica e trabalhar conjunto) sabem apenas se colocar co=-
mo estilingues. A questao que se coloca pode ser assim formulada: como é que
eu aumento minha a:mpetenc1a politica para ganhar maiores espagos nessa luta
que se trava. Devo saber isso. Mais do que ficar irado...que as vezes fico...
mais que irar-me devo alcancar um nivel de sabedoria em que nao me espanto =
com essa obviedade: é ontoldgico, é normal que as classes dominantes se fa
gam distrair com estilingadas, e passem a vender essa imagem. Corresponde, a
1lids, & imagem antiga que classes dominantes tem vendido: dizem que o poder 2
aquele sacrificio, é aquele peso que pessoas desinteressadamente assumem por
que estao se sacrificando pelo bem comum E contra essa simplificagao que es
tou contrdrio, vale dizer, politica é mais complexa do que essa barateagao'
que classes dominantes fazem sobre ela (politica).

Estou tentando elaborar meus pensamentos, Paulo, ocorridos durante -
esse teu perfodo de aceitagac e trabalhos como secretdrio; eu me perguntava '
se uma pessoa, investida desse tipo de cargo, se essa pessoa se tornaria algo
mais pesado, como um rinoceronte burocratizado. Eu refletia se a qualidade de
uma pessoa, em si mesma muito superior ao cargo e ao papel refletia se o fa
to de aceitar um cargo iria dificultar 3 expressao e & criagao dessa pessoa.

Tento responder a esse teu comentdrio. E lhe digo que muitos amigos,
alguns parentes até, me explicitaram esse receio. Temiam por exemplo, que a
coisa degringolasse. Temiam algo que ocorre quando, por exemplo, a Folha de
Sac Paulo poe manchetes dizendo que o secretdrio Freire é um quase-mongoldide
que nao junta e explicita quatro ou cinco palavras ou frases. Temiam essa a-
fetagao que atinge ao homem Paulo Freire. Esse teu receio me revela considera
gao, me revela afeto e eu me sinto gostosamente agradecido. E vou fazer uma
enorme forga pra que continue criando e exprimindo minhas opgoes de vida.

Acrescento algo Paulo, ao que tu dizes, quando me dou conta de que
hd inumeros amigos, inUmeros profissionais que estao dando forga para que as
coisas acontegam, as coisas deem certo enfim. Percebo que minha caréncia é
complementada pela forga de gente assim, pessoas que torcem pré que as coisas
deem certo. i

Onde ainda n3ao houve porretada, por parte da Folha de Sao Paulo, &
no que se refere & efica de administrar. Por exemplo: tenho Madalena, filha,-
como uma das grandes capacidades pedagdgicas desse pais. E ela mora em Sao
Paulo. Mas, embora venha ela a prestar servigos em alguns aspectos, nao vai
ser contratada por mim. Nao sera funciondria nomeada pelo Secretario Paulo’
Freire.

Talvez, Paulo, refletindo contigo nesse angulo que tu colocas, tal
vez fosse menos problemdtico uma nomeagao de pessoa assim, reconhecidamente'
competente e necessaria, como uma nomeagao feita pelo partido; vale dizer (o]
seguinte, as vdrias instancias do partido seriam consultadas, o curriculo da
profissional seria submetido & apreciagao, e quando aprovada em vérias 1nstan
cias do partido (através da diretiva) faria a nomeagao. Seria uma nomeagao -
nao da admlnlstragao mas sim da dlregao do partido que foi eleito para admi~-
nistrar. Talvez, Paulo, fosse um caminho menos problemdtico e bastante profis
sional de nao criar dificuldades etlcas a um Secretario,

Outro dia, comento com voces, almocei com uma professora, Secretdria
de Educagao, e ela me dizia que tinha dificuldades com as seis (6) escolas do
municipio dela...eu sorria ca comigo...pensando nas seiscentas e tantas esco-
las de S.Paulo. Quero dizer o seguinte, prd nossa reflexao encaminhar-se....
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por um lado hd um déficit quantitativo muito grande, por outro lado ha um aé-
ficit qualitativo também grande. Esses dois déficits se aspresentam na Escola,
seja em que municipio for. .

Em seguida, avangando na reflexao desses dois déficits, é importante
lembrar que estamos enfrentando-nos com um problema POLITICO que tem seus as-
pectos técnicos a serem estudados. Por isso mesmo, a ‘pessoa que assumir a Se
cretaria, ela nunca assume cargos ela-s6, sozinha; quem assume junto com a
pesso& é um quadro partiddrio. Isso é uma decis@o politica que é tomada em
grupo. Por ai as vezes, € que entendemos que uma pessoa a quem conhecemos -
comoc séria, a quem reconhecemos como decente...essa pessoa assume um cargo e
aceita posicionamentos menos decentes do que ela prépria. Lembremo-nos do ca-
so do ministro Portela, aquele que descobriu que "estava ministro". Foi um ca
so em que uma situagdo e um quadro de elementos politico-partiddrios assumiu
uma gestdao e nomeou algumas pessoas;quando sérias (mesmo que nao revoluciond-
rias) corriam esse risco de se desconhecerem no desdobramento de seus atos.
Ou seja, o fulano que aceitar um cargo deve se lembrar que (para permanecer '
sério e decente) ele deve estar em conjunto com quadros também sérios e tam
bém decentes.

Em nosso caso, o PT na administragao, pretendendo de maneira séria'
revolucionar as condigoes de ensino junto com os quadros que acreditam e tra
balham para essa transformagao, esse partido deve tentar refletir e elaborar'
condigbes técnicas para que politicamente essa transformagao se viabilize. E
o que eu dizia, antes, acerca de ser competente e suficiente para aiargar oS
espacos de concretizagao DESSA proposta, DESSA administragao. Devera'haver en
genh051dade para melhor se aparelhar e, na politica, administrar o problema T
dos dois déficits que mencionei. Me lembro do exemplo do Leonel Brizola que,
sem pretensao de ser revoluciondrio, desejava enfrentar os dois déficits da
educagao, cercousse de técnicos suf1c1entemente competentes e viabilizou situ
agoes que enfrentaram aos déficits; mas é 1mportante lembrar, essas engenhosi
dades técnicas sao precedidas da decisdao politica de orientar assim ou assa
do.

Ent3o0...se voce se decide, digamos, a enfrentar o desafio de superar
o def1c1t da (pouca) quantidade de espago escolar para as criangas populares,
voceé estard necessariamente se pondo (a médio prazo) a questao qualitativa;
pais e m3es de criangas que tenham mais acesso a escola serao mais _exigentes;
criangas com mais acesso e mais frequéncia ao processo educativo sao criangas
mais exigentes, todo mundo requer uma escola gualitativamente melhor.

Paulo, nessa questao gue tu estas colocando...concordo que seja uma
questao nacional nesse pais. O municipio de Campinas, que i4 foi considerado
um dos melhores do Brasil em termos de urbanidade, nos-permite refletir sobre
a jungao destes 2 aspectos: qualldade e quantidade de ensino e escola. O meni
no ou menina, ele teve acesso a escola, e © perfodo de frequenc1a dele (a)
nessa escola nos é indicador...&d permanenc1a dessa crianga é que nos indica '
e quantidade/qualidade estao de bem com a necessidade infantil. Pois... se eg
sa crianga entrou para a escola e tempos depois dela se retira sentindo-se
culpado de um "fracasso" ocorrido...entdo essa jungao quantldadefqualldade -
nao anda bem. Esse desafio acontece em Camplnas na regiao 7, aquela mals ope
rarla, formada pela, dltima grande mlgragao agui sofrida, pois nessa regido a
evasao escolar alcanga a cifra de 92,5%. Esse dado, no que se refere a natri-
cula de primeira a oitava série...

Esse eu denominaria como um momento dramdtico da experlenc1a educati
va de uma classe sociall Para se levar a sério uma admlnlstragao popular é
fundamental resolver essa "reprovagao" que tem sido sistematicamente posta em
cima de classes trabalhadoras. Uma certa ideologia liberal tem concordado, ul
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timamente, em instituir a chamada aprovagao sistematica. Quer dizer, a crianga
"passa de ano automaticamente, da prlmelra para a segunca série, sem qualquer
afericao de saber. Essa crianga leva pra casa um certo triunfo désse primeiro
"nassar de ano" e, na passagem da segunda para terceira série, acontece a mas
siva"reprovacao”. Essa aferigao de saber que é camuflada num periodo...e é
reprovadora num outro perfiodo...isso temos por enfrentar. Temos, pela frente,-
de melhor capacitar o ensino/aprendizagem nos primeiros anos da vida escolar'
(e, nisso, temos a contrlbulgao de Emilia Ferreiro) para que nessa crianga se
forme uma certa disciplina educatlva, se forme um certo hdbito cultural de eXx
periencia escolar...essa crianga é mais teimosamente a favor de prosseguir -
seus estudos.

Talvez voces ja tenham ouvido mencionar isso. ..tenho teimado muito
na cidade de S&o Paulo com a questao, conservacao de prédios. As vezes me pa-
rece que este é um pais das inauguragoes...Se inaugura com total enfase, mas
nac se preserva; em minha Secretarla, cerca de 60% dos predlos escolares estao
carentes de um sério reparo. Isso é abuso e md administragao da coisa publica;
hd algumas 50 escolas que necessitam reconstruir, outras tantas foram interdi-
tadas pela periculosidade...houve escolas inauguradas que estao sem agua, sem
luz, sem carteiras...havendo diretoras ou prcfessoras nomeadas, apenas. Fui
convidado, 15 dias atras, por uma Associagdo de Moradores...os familiares de
800 criangas, irritados, dada a completa falta de condlgoes. queriam depredar
um prédio, queriam arrancar uma ostensiva placa que anunciava "inaugurado em
tanto de tanto". E eu comentava com eles o seguinte: devemos preservar esse ti
po de placa, essa documentagac de um tipo de governo que inaugura fantasmas e
.. .quando povoarmos de fato aos prédios colocaremos uma "anti-placa" anuncian-
do a verdadeira inauguragao, a verdadeira ocupagao dos prédios pelos usudrios.
Ndo tenho, portanto, prometido inauguragoes...tenho tentado preservar e mater
a esses fantasmas gue tem sido apenas 1naugurados.

Lhe digo, Paulo, de minha experlenc1a, em alguns locais da Amazonia
nos quais se anuncia (pelos papéis) e existencia de escolas inauguradas; pois,
nesses locais, se tu vai ver de perto, existe uma sala, pouce mobiliada, e é
a essa sala que se denomina como escola. E para ela se canalizam varias ver-
bas, a ela se referem os politicos em discursos estatisticos.

Outro desafio, ainda dentro daquilo que antes denominei criar enge-
nhosidades técnicas que facilitem posturas politicas, é o desafio de superar-
mos burocratismos descabidos. Por exemplo, se chega a minha mesa, para o Secre
tdrio assinar, um despacho que ja& soma mais de 20 ass;natumas e carimbos, refe
rentes a duas faltas abonadas de uma professora no mes de setembro/88... isso
é preciso superar. Tenho insistido em grupos de- agao. onde por exemplo, con-
vido tres ou cinco pessoas para discutirmos e aprlmorarmos uma idéia, ou algu=-
mas semanas para esse grupo estudar e me trazer essa idéia conduzida e mais '
concretizada. Desse grupc de ago decorrerd, possivelmente, bons programas, bo
as medidas. .

Administrar é, também, desenvolver a capacidade de contornar e supe
rar certos problemas postos no cotidiano pela "tradlgao de burocracias secula-
res" neste pais. Trata-se quase de uma adivinhagao, na qual se conta com pes-
soas e energias presentes a cada momento para elaborar uma superagao. Por exem
plo...numa expressao nordestina...voce nao pode "se emprenhar pelos ouvidos"
ou seja, elaborar juizos e tomar atitudes a partir (somente) de boatos, cochi—
chos, etc.

Assumo isto que tu dizes, Paulo, numa esfera outra. Estou aqui pen=-
sando num partido em que, por fertllldade talvez, h& in meras tendéncias e inu
meras linhas de agao...é importante nao nos "emprenharmos pelo ouvido"...

E, retomando, aqui reflito a nossa relagao com o5 membros do parti=~
do. Pedimos, recentemente, uma relagao de reunides sistemdticas com toda a
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bancada do PT em nossa Camara de Vereadores. Ja tivemos uma destas,; quero ver
se alargo isso, para que nossas instancias de poder na CAmara Estadual, Fede
ral saibam quem somos, o que fazemos aqui. E isso tendo em vista o seguinte: o
SUJEltO que ocupa a cadeira de Secretdrio, bem como seus assessores mais liga=~
dos, sao pessoas de partido.

Penso na relagao entre administragdo e partido da seguinte forma ...é
importante que essa administragao possa enchergar ao partido, é importante que,
na poeira que essa administragao levanta, ela possa ver ao partido através da
poeira levantada. Ou seja, se ela deixa de enchergar ao partido por causa da
poeira levantada, essa administragao estd, ao meu ver, demasiadamente longe de
seu partido., Ou seja, ela estd andando muito depressa em sua gestao, e vai
se adiantando demasiadamente a ponto de ocultar (com a poeira) as suas origens
partidarias. Por outro lado, essa admlnlstragao nao deve, a meu ver, colar-se'
demasiadamente ao partido, a ponto de té-lo sempre colado a si. Isso significa
ria que essa admlnlstraqao estaria demasiado lenta e seria apenas empurrada pe
lo partido. Entao, esse seria o caso de ele, partido, estar governando em lu-
gar da administragao. Com esse caso eu nao concordaria, sem principio.

Parando por aqui...penso que poderiamos, na prdxima semana, refletir '
sobre nossa tentativa de mudangas "na cara da escola"
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Um dos temas que haviamos refletido, em nosso encontro anterior, di
zia respeito ao seguinte fato...uma pessoa gue assuma um cargo de diretor, ou
cargo de confianga em Educagao .pois bem, diziamos que é necessdrio que essa
pessoa tenha refletido bastante sua posigao politica, seu engajamento partlda
rio. Essa pessoa, diziamos também, vai tomando contato com as condlgoes mate-
riais de seu setor e se depara com aquele duplo desafio...a melhora qualitati
va e a melhora quantitativa na Educagao (pr1nc1palmente, nos referiamos, na E
ducagao alfabetizadora). Essa pessoa, pensdvamos aqui, quando se perguntar g
cerca das 'respostas" oferecidas pela escola que temos...e, vejam vocés, ofe-
recidas a certas 'expectativas propostas pelo bairro, pelas familias... essa
pessoa se depara com alguns problemas; sao problemas de nivel local, alguns
problemas de nivel mais amplo e...para o enfretamento diante desses problemas
haverd 'respostas' oferecidas pela pessoa em guestao. POIS BEM, essas respos
tas aos desafios aqui mencionados serao respostas comprometidas politicamente.
Vale dizer o segulnte...o problema é politico (além de pedagdgico...) e as '
respostas serao polxtlcas (além de pedagoglcas,..).

Tendo esclarecido qual é o colorido politico com o qual se vai en-
frentar aos problemas da qualidade e da quantidade...vamos, entao, descobrin
do os obstdculos. Por exemplo: na cidade de S.Paulo, alguns dados estatisti -
cos mencionam (e eu penso que os nimeros sao ainda maiores) duzentas mil cri
ancas sem escola, evadidas, algumas delas simplesmente com outro projeto de
vida que nao a escolaridade. Claro... nés jé sabemos...esses 200 mil sao ele-
mentos oriundos das camadas populares; o desafio que se poe é, portanto, uma
escola que atenda as expectativas populares de escolaridade. Temos, pela fren

te, o problema de encontrar espagos, encontrar locais em que se possa cons
truir, E AT JX APARECEU o problema seguinte...que e a questao de manutengao '
desses predlos construidos. Tenho comigo a impressao que esse é O pais das

1nauguragoes, se inaugura muito...fazendo espalhafatosa propaganda da 1naugu-
ragao...e em seguida se abandona, nao se prev1ne nem se planeja a manutengao'
da coisa publica. O gasto com a manutengao € um gasto que ndo traz prestigio
politico nem traz votos. Isso tem me chamado muito a atengao. Aproxlmadamente
60% de edificios escolares em S.Paulo estao pedindo urgente manutengao.

: Pois bem, deixo aqui esse meu dep01mento que tem a ver com_ o momento
em que estamos politicamente dando 'respostas' ...voce, diretor, voce adminis-
trador deve preocupar-se com inaugurar e, também, preocupar se com o planeja-
mento de manutengao Pois muito se eStraga neste pals com este gasto que é
consumido através do abandono.

Paralelamente a esse problema do descaso com a coisa piblica hd ou
tra questﬁo, também muito onerosa para o cofre municipal estadual, etc.; -
quando voce vai construir um prédio, faz a 11c1tagao na forma legal surge
uma firma grande e ganha o contrato nessa 11c1tagao...ocorre ai que essas fir
mas grandes (de posse do contrato) repassam a contru¢ao para uma firma peque-
nam de poucas posses; claro que estd ocorrendo o seguinte...a firma pequena é
sub-contratada por miserdveis pregos, que nao sao iguais ao prego pelo qual a
grande firma recebeu na licitagao. Vejam voces: a pequena firma, mal remunera
da, constrdi porcarias, tenta comprar as pessoas que sao responsdveis pela i
fiscalizacdo qualitativa das construgdes. Evidentemente que ndo sao todos, -
claro que hd excegdes entre as construgoes feitas...mas estou mencionando !
aqui esse espirito muito comum de tratar "mal" a coisa piblica; admlnlstra-se
de modo prlvado ou seja, lucrando pessoalmente, as coisas que sao pagas pe-
lo orgamento publlco Outro exemplo eu desconhego qualquer industrial, qual-
quer industria particular no pais que tenha dois, tres ou dez funciondrios )
ciosos em seu setor de trabalho; nenhum gerente particular admite pessoas
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para ter empregados mal ocupados. Pois bem...quando esses mesmos gerentes es
tdo numa estatal, quando estdo num gabinete do funcionalismo piblico é comum
vermos gerentes contratando varias pessoas mal ocupadas, e até ociosas. A par
tir dai temos o seguinte: surge aquele discurso segunde o qual a coisa publl
ca nao vale nada; a administragao piblica nada vale, tendo em vista essas coi
sas que ocorrem. O discurso néo-liberal que estd vivo por ai apregoa que deve
mos, entao, privatizar tudo, tendo em vista que é o prlvado que conduz bem a
economia. ORA,bastaria que politicamente houvesse mais decenc1a. melhor ori-
entagdo ética para a dlregao administrativa pdblica. Isso na3c se diz. Algumas
elites nesse pais conseguem, com habilidade, administrar "domesticamente" ao
patrimonio piblico e, paralelamente, conseguem desmoralizar 3s iniciativas '
que sao necessariamente tarefas do estado. Claro que essa orientacao pode ser
politicamente mudada: € importante mudarmos maneiras de governar. Em seguida'
teremos melhor diregao, melhor rendimento na coisa piblica. E E CLARO QUE
NAO SAO OS TRABALHADORES que est@o desencaminhando e maltratando a politica '
administrativa publica.

Estamos refletindo alguns passos, entre ndés, na Secretaria da Educa-
g3o, do enfrentamento que é politico-pedagdgico diante desses fenomenos...con
vocamos as famlllas, convocamos aos organismos representativos da localidade!
e, em reunido, em uma espécie de "comicio", os administradores da coisa publi
ca demonstram (com dados) as atitudes e as medidas que sao nocivas ao dinhei-
ro publico., Trata-se ai de educar & populagdo para que esta seja "fiscal" das
atitudes e medidas da Administragdo; chamar a atengdo para que ele préprio, -
administrador, seja acompanhado e vigiado. Estaremos contribuindo para que
inexista neste pais este espirito de inauguragao de obras como se fosse favor
ou bondade de politicos/candidatos: estaremos entendendo a administragdo como
dever de politicos e candidatos. N3o se inaugura coisa alguma como campanha:-
isso é dever do administrador.

H4 um outro obsticulo a ser enfrentado.

Trata-se daquela burocracia que é exageradamente concentradora de ta
refas e de poder. Nao se trata, portanto, daquela burocracia que € um minimo
de facilitagao dos trabalhos. O ritmo burocrdtico de uma Secretaria ndao deve
ser (como tem sido...) um obstdculo ao andamento dcs trabalhos.

Neste momento ai, Paulo, de tuas colocagoes, temos um exemplo recen
te, na cidade de Campinas. Tendo pela frente a.inauguragac de algumas cre
ches, fizemos algumas reunides com familiares, reunimos aos drgaos representa
tivos das regides em que estdao situadas as creches e comentamos acerca da con
tratagao necessaria de algumas funcionarlas, fizemos anotagoes de nomes, fize
mos lnscrlgoes organizadas pelos 6rgaos de bairros, fizemos um perfil das fun
ciondrias que seriam as mais desejadas tendo em vista a contratagdo de pes-
soas daqueles bairros préximos & creche...por ai tudo podes ver como tragamos
junto aquela populagao, um perfil} da profissional da creche mais desejada. De
pois de um grande trabalho feito constatamos que nd3o havia estrutura nem jurz
dica, nem administrativa no prdprio poder piblico municipal para efetivarmos'
tais providéncias; ou seja, as decisdes tomadas a nivel de bairro, a nivel de
regido nao cabem dentro dos parametros juridico-administrativos. Anulamos acs
esforgos feitos até entao, mandando carta a cada pessoa inscrita; abriu=-se,
entao nova inscrigﬁo, de cardter abrangente, as novas inscrig¢oes abertas, nao
podem ser feitas em bairro, sdo necessariamente processadas no Pago Munici -
pal, Secretaria de Administragdo; os critérios de selegdo ndo podem  incluir
o critério de moradia no local de trabalho (bairro). Foi uma longa conversa,-
com aquelas pessoas, para aclarar que os interesses de um bairro (ou regido )
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podem ndo coincidir com os interesses de toda a cidade. Esse episddio rendeu
muita imprensa, jornais dramatizando o ocorrido...

Outra quthéo, também acontecida, que foi desafiante e merece nossa
reflexao: como é que tu podes transformar um levantamento de perfil, feito en
tre as pessoas da regiao, de modo a obter uma prova, ou um teste com alguma ob
jetividade? Como fazer com que o concurso tenha a objetividade relacionada a-
quele trabalho (de bairro)?. Foi um desatio a inteligéncia competente de técni
cos. Essa prova toi feita, num primeiro momento era eliminatdéria, constava -
questoes sobre a pratica de servigo de uma funciondria/auxiliar em creche; qua
se nenhuma pessoa fol eliminada nessa primeira tase. Surgiram respostas in-
teressantes de refletirmos aqui: por exemplo, numa questao de assinalar certo
ou errado, havia perguntado se devia a auxiliar obedecer em tudo, no caso, sig
nificava obediéncia a quaisquer ordens. Quase 100% das respostas assinalaram '
"sim", disse certo. OUTRA QUESTAO: perguntava se todas as questEes ocorridas
na creche devem passar pela Prefeitura (no caso, o prédio\central); guase cem
por cento assinalou "certo". Veja bem, pudemos refletir que tais respostas bus
cam interpretar aquilo que elas (examinadas) imaginam ser o certo para a insti
tuigao. O DESAFIO QUE AQUI COLOCO é aquele, por nds enfrentado, de conseguir
transportar para o papel (para uma certa objetividade Jurldlca) algumas no-
¢oes e alguns principios trabalhados no interior do bairro. Como transportar ;
tais principios para critérios da instituigao?

E esse desafio prossegue. Temos por elaborar alguns crlterlos de ava
liar pessoas, considerando que tais pessoas jé puderam (subjetlvamente) enten
der e participar nessa objetividade avaliadora; critérios surgem...como socia
bilidade, participagao, cooperagao, etc. E mesmo com todo esse cuidado para al
cangarmos uma objetividade normativa que seja, portanto, geral para a cidade,
hd riscos. Sabemos que corremos riscos. E julgamos que o risco maior seria ten
tar evitar ao risco.

Dou um exemplo, contribuindo nessa tua reflexao. La em S.Paulo, quan
do houve concursos desse tipo, era fornecida uma certa bibliografia, alguns au
tores, e pedia-se que o examinando soubesse discorrer a partir desses autores
mencionados. De passagem, digo que o M. Gadotti e o Paulo Freire eram autores
proibidos de constar em listas. Mas, vejam voces, penso que uma selegao melhor
empreendida poderia mencionar alguns temas, cabendo acs examinandos desenvol-
ver esse ou aquele tema. Claro que autores surgiriam nesse desenvolvimento de
temas, mas o fundamental seria a criagao efetuada pelo examinando.

Pois bem, continuando, quando vocé se poe a enfrentar a quaisquer da
quelas duas formas de desafio (o desafio quantitativo e o desafio qualitativo)
vocé estard, necessariamente, pensando e trabalhando a partir de uma certa op
cdo politica, Vale dizer, vocé vai buscando melhor escola e mais prédios esco
lares de acordo com alguns interesses, e sao os interesses das maiorias que
buscam a escola piblica. Um inimigo forte, vimos aqui, € a burocracia, ela tra
va. Nessa altura, vemos também, nac apenas a burocracia é inimiga, mas também
hé obstdculos de natureza politica, ideoldgica. Esses obtdculos surgem interna
e externamente em uma Secretaria. E tais obstdcuios, sendo enfrentados, eles
fazem parte da resposta que é oferecida; ou seja, a melhoria da qualidade, a
ampliacao quantitativa, elas contém em si maneiras de enfrentamento aqueles '
obstdculos.

E é ai que essa Administragao, assim posicionaua pelos interesses da
maioria, é uma Administragao que vai provocando "md-querenga" por parte da im-
prensa. Principalmente naquela imprensa que defende interesses domimantes: e
ai voce diz uma coisa "A"...a imprensa repoe o teu "A" de maneira a anunciar '

estudos geic n? O04- jun/83- p. 29



que teu "A" foi, na verdade, um "B" que (ela 1mprensa) ceno dona do desvendamen
tc da realidade interpreta e anunC1a. Quero dlzer nao cabe, para a imprensa es
cudada em 1nteresses burgueses, n3o cabe e naoc vale dizer e proceder transparen
temente; isso nao vale, na medida em que (imprensa) é que sz supoes Unica porta
dora de interpretacao. Claro, né? se voce se  posiciona buscando orientar-se por
interesses das classes populsres...entao voce nao prlorlza interesses de menino
(a) rico ou quase rico. E af vem a imprensa que diz de voce como alguém que
prejudica alguns...Estou me lembrando aqui, quando surgiu aquele tema da lingua
gem; a Folha de S. Paulo poe manchete assim "Freire vai brigar com professora !
que corrigir aos nds cheguemo". ORA...tenho dito, até escrito, que o fendmeno -
vital 1mpllca, necessarlamente. em corregao. inexiste vida sem contar com aque
la corregao de processc. Até mesmo a nogao e o exercicio da liberdade, eles se
dao na medida em que héd limites; sao os atos de superar e repor aos limites que
constltuem ao "livre" no ser humano. CLARO...sabendo disso tudo, claro que eu
nao diria nunca aquilo que a Folha diz que eu disse. E ela, Folha, coloca essa
manchete de modo a aparecer que interpretou aquilo que eu, subjacentemente, a-
firmei em meu dizer. A ISSO QUE ESTA ACONTECENDO eu denomino como sendo uma fa-
ceta da luta de classes. Ela, imprensa, reage de modo defensivo, alegando uma
"maioria" desatendida por minha opga@o politica popular...e é ela, também, quem
nega, sempre negou, a tal de luta de classes. Afirmando-se defensora de um vago
"cardter universal da educagao“...ela Folha ndo pode reconhecer como em luta
contra os interesses das populagoes periféricas.

Vejam bem, meus amigos, eu nao estou reinvidicando aqui que 8. imprensa
devesse rasgar-se em elogios a administrang atual; o que eu exijo é que ela,-
imprensa, diga na integra e sem distorcer aquilo que nds dissermos ou fizermos.
Por exemplo, tenho vivido a experiencia de dar depoimentos a jornais norte-ame-
ricanos, sabendo de antemao que esses jornais discordam de mim; pois bem,recorto
O jornal e vejo que eles publicam sem distorcer minhas palavras, publicam a in=-
tegralidade de palavras e atos. Claro que ele, jornal podera fazer um editori
al e, ao lado da noticia, discordar ou crltlcar aqulO qgue eu disse. Mas isso
respeita a uma ética que, mesmo na luta de classes prevalece. E essa ética pode
ser demandada por nds todos. Ou seja, é p0551vel para as esquerdas, na medida’
em que estas amadurecam sua experlenCLa ética...é possivel fazer crescer a di -
reita. Tenho uma impressao...reflitam isso comlgo...parece-me que nds, esquerda
as vezes mlnlmlzamos demasiado a compreensao popular da ética. Se nds tomasse -
mos posigoes, se nds publicamente faldssemos dessas posicgoes, claro que sem van
gloriar... penso que poderiamos crescer todos, penso que ajudariamos as K massas
populares a melhor fiscalizar o que se faz neste pais. As vezes, é tentador a
quele gozo (eu diria um gozo safado) de desimportar-se com a postura ética. Por
exemplo: conversando com muitas e muitas pessoas, em nossos "comicios politico-
pedagégico", nessa conversa encontra um jeito e, rapidamente, deixo claro que
minha filha, embora altamente competente. ..e por isso presente na Secretaria...
nao é pessoa contratada, nem tem saldrio. Porque contratar parente tem sido uma
ética que eu desaprovo. Penso que atitudes como essa, sem vangloriamentos, sao
atitudes educativas dlo ponto vista ético. Digo para voces uma coisa: isso se
respeita. Planta-se posturas éticas.

Denomino a issio postura pedagdgica. Sei que as condigOes materiais sao
as criadoras de uma ética vigente...dai que a ética vigente estd num acordo com
© que se passa no contexto. Mas, também sei que a ética vai mudando (a seu modo
com sua peculiaridade influenciadora) as condigoes que a criaram. Vale dizer, a
ética nao é puro reflexo de condigOes materiais...ela retroalimenta a essas con
digdes, dentro da especificidades que sao dela, ética.Dentro da luta de classes
que estd ai, se dando;uma administragao popular tem (como uma de suas facetas.)
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o papel de evidenciar a uma outra ética, possivel, embora eticamente desaprova
da pelas condlqoes materiais da sociedade capitalista em gque vivemos. Essa exi
genc1a, penso eu, é posta a um governo PT.

Ainda nesse assunto, meus amigos, reflitam comigo e interfiram con
forme a experiencia de voces. Penso que uma das razoes pelas quais o PT esto-
rou nas ultimas eleigOes...acho isso bacana.. foi a razao ética. Penso aqui,'
por exemplo, na comentada "ingenuidade" do Eduardo Suplicy, penso aqui (por e
Xemplo...) nas posturas do PT diante de inumeros momentos do colégio eleitoral
(em Brasilia) e -esse PT convicto de certas posturas "chatas", e as pessoas de
bom senso dizendo: Por que nao?, PT...e esse PT, como se fosse um meninao, -
calgcas curtas, teimosamente convicto de nao ir: ndo vou porque é safado! mas

todo mundo ta lndo, PT, porque nao experientar ir? E ele, menlnao teimosamente

convicto: vou nao, é safado, to‘Hesconflado Pois vejo por ai uma aflrmagao &
tica: convicgao forte. E nesses 10 anos algumas atitudes pareceram demasiado
"ingénuas"...mas o povao esteve lendo e decifrando tudo isso. Parece que o
VO guer 1isso.

!;8 -

Claro, vejam bem meus amigos, ndo estou afirmando que basta 1sso, -
basta essa afirmagao ética para transformar uma estrutura capitalista... estou
dizendo que esse é um ingrediente importante na transformagao.

Paulo...penso que devemos todos crescer nesse assunto de enfrentar'
e dimensiomar & luta de classes em seu aspecto imagindrio...ou simbdlico. Pa-
rece-me que "é mais facil" enfrentarmos ao Roberto Marinho ou enfrentarmos ao
'Estadao’', aqueles Orgaos declaradamente da direita...mas fica o desafio de en
frentarmos a Folha...aquela que nao é o que parece...nem é O que que é... nem
parece ser o que realmente é...como desconfundir? como tratar com esse pes-
soal? Sei que a questdao é complexa...na cidade metropolitana vocé, Secretdrio,
governa e necessita comunicagao; como é que vocé vai encontrando caminhos... -
numa situagao em que a administragao municipal nem tem rddio, mem tem Jjornal,
nem monopoliza sistemas de formagao de opiniao publica? Vale dizer, Paulo...
penso que é por ai que ocorreu aquela afirmagao de Luiza Erundina...PT foi ¢
leito, venceu segundo regras de jogo ndo populares, venceu segqundo critérios
burgueses (o voto...) e estéd trabalhando, tem o que dizer e tem o que fazer, -
trabalhando dentro desses parametros nao muito revoluciondrios.

N3o é por acaso...continuo tua reflexdo... nao é por acaso que ela,
prefeita, anunciou em seu discurso de 100 dias que vai partir rumo & criagao
de um banco municipal. Evitard por ai uma enorme espoliagao...aquela que os -
bancos particulares fazem, ganhando com explorar em cima do saldrio (ou do Fun
do de Garantia) do operdrio municipal. Isso faz parte do necessdrio caminho de
maior autonomia do poder municipal.

E temos descoberto, meus amigos, temos afirmado a necessidade cria-
tiva de trabalhar com "poros abertos“ trabalhar sem freios na imaginagao cria
tiva...dou um exemplo, recente, em que concordamos Marilena e eu...referindo -
nos aquele canal comunidador que sao os "pixadores" de muros. E um canal. Me
lembro, no Chile de Allende, me lembro do potencial enorme desse canal de comu
nicagao. Me lembro, na Chicago dos negros, me lembro do enorme potencial comu-
nicador desses murais.

Outro exemplo, eu o vi durante contatos com movimentos de moradores
de periferia, esses veiculos de comunicag§0 via sistema de auto falantes, e
que permite o contato com aproximadamente 5 mil pessoas. E me pergunto se pode
mos incrementd-los, aparceiramo-nos com tais exper1enc1as de fértil comunicabi
lidade; minha pergunta tem a seguinte preocupagao: ao aparceirarmo-nos, pOllti
ca e economicamente, com esses movimentos sociais, estamos ou n3o estamos in-

/ I estudos geic n9 04- jun/89- p. 31

e — -




terferindo demasiado, estamos ou nao estamos cooptando denasiada a essa ferti
lidade criadora? Se abso:vermos demasiado...estaremos ou nao estaremos desar-
ticulando essas experlen01as pequenas e férteis? Estou perguntando, vejam
bem acerca de esses aparceiramentos com organismos oriundos das  periferias.
A experiencia tem mostrado o seguinte Se um organismo (ou movimento) de peri
feria se une, se faz parceiro de uma determinada gestdo...entao ele passa a
ser quase um cabo eleitoral...e fica criativamente comprometido com os acer
tos e os erros dessa gestao. E esse movimento ganha gratuitamente inimizades
por esse fato. E esse organismo se limita a certas "tradigOes" da vida politi
ca-eleitoral brasileira...

Mas...mesmo colocando essas questoes...penso no’enorme potencial cri
ativo-comunicador de organismos assim constituidos. Com poucos recursos e
muita criatividade eles tem tido vitalidade comunicadora. E tem uma penetrabi
lidade nas dreas populares que € peculiarmente popular...eles poderiam infor
mar, comunicar acerca do que estd havendo nesta gestao.

Além disso, nessa reflexao, ainda, de enfrentamento no campo simbdli
co, hd a possibilidade de dar entrevistas teimosamente pré-acertadas. ..quando
voce aposta (uma vez mais...) na sensatez profissional de algum comunicador.-
Em meu caso, porque isso me é possivel, tenho recebido intumeros comunicadores,
inUimeros jornais ou TV do chamado primeiro mundo. Tenho dito, mostrado dados

acerca do que estamos fazendo e pensando.. Inimeras vezes essa reflexao com
profissionais da comunicaggo tem sido mais uma tentativa...me lembro, agora,
de uma entrevista com um jornal chamado "tira" jornal de policiais de:  (Sao
Paulo), e considero importante conversar com o "tira". Me lembro também de

uma conversa que saiu bem documentada na revista ELLE, e fizeram uma boa re
portagem, tanto que me animei a redigir e mandar pelo correio uma oplniao mi
nha sobre a repor tagem deles.

~

Resumindo, para gente ter em maos essa reflexao de aqui, resumindo a
queles dois déficits que mencionei (a pouca quantldade e a qualidade que pre
cisa ser melhorada...) diria, finalmente, que nao sao déficits "em si”", mas
eu diria que sao déficits "referentes a". H& um déficit de quantidade na esco
la piblica que é déficit em relagao a quem...e héd outro déficit, o da qualida
de da escola publica, que é um déficit em relagao a que...e a quem. Cabe a
equipe administrativa das secretarias ensaiar respostas politico-pedagdgicos’
a eles.

Vejo...Paulo...prossegULndo nessa tua reflexao, vejo que inexiste a
rigor um interesse e um vigor préd mudangas de situagao; em nossa experlencia
de Secretaria de Educagao vejo que existe sim um certo anseio de progxeaam
mo, existente sim uma vontade de :atualizar-modernizar pedagogias (de preferen
cia seguir aquela mais em moda: por exemplo, esteve em moda K.Kami, estd em
moda E.Ferreiro, etc). Mas essa ansia de progressismo nao acontece acompanha-
da da necessdria postura politizada...ocorrendo, muitas vezes, que a falta de
uma decisao politizada pela mudanga faz acontecer mudangas de modo mais auto-
ritdrio do que propriamente decidido. Até mesmo gente de esquerda...ja quem
trabalhe bem intencionado...mas com meia diizia de inteligencias, sem muita £¢
nos guadros...no 'povao",

Mais um ingrediente, Paulo, e que decorre cesse momento de reflexac’
sobre o trabalho com "povao". Vejo que estamos, gente de eaquarda,progredlndo
no sentido de aprender com o "povao"muito mais sobre ele, "povao". Quero di
zer o seguinte: se a direita é competente para criar e divulgar a personagem
politica Sassad Mutema (por exemplo...)entao cumpre~-nos recriar a partir dessa
personagem. Estaremos maximizando, estaremos redimensionando © entendi
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mento possivel acerca da politicidade de Sassd; o risco que a direita corre ao
tentar por no ar uma certa versdo (a dela...) sobre o agir-politico é tanto!
maior risco quanto melhor soubermos A PARTIR DE RECRIAGAO e COMPETENCIA acompa
nharmos os entedimentos que ele (povao) elabora. Estamos crescendo, penso eu,
nesse trabalho de “desideologizar". E como fazer é algo de inventar, criativa-
mente "reideologizando". Algo ocorre ai, Paulo, que nds pouco sabemos...e me
refiro & re-elaboragao que o "povao" sempre vive e discute em seu dia a dia.
Pois bem, essa re-elaboragao, eu a vejo parceira necessdria daquilo que tu di
zias acerca da politicidade com que a Administragao enfrenta obtdculos. A nove
'la, no exemplo que mencionei, a novela é tomada e retomada pela re-elaboragao'
popular de vdrias maneiras; dizer que tudo isso é apenas inculcagao ideoldgica
de direita é entender apenas parte do que ocorre.

Me ocorre, teorizando um tanto mais em cima do que vocé diz, me ocor
re dizer que estamos melhor mostrando & cotidianeidade. Vale dizer, criadora -
mente temos pela frente o desafio de ler melhor ao cotidiano que a imprensa, a
TV, trazem "ja& lido" ao ser humano popular. Propomos a ela, cotidianeidade, =~
como problema para o entendimento de seres humanos, cidadaos, por nds envolvi=-
dos em atos de pedagogia politizadora. O sujeito toma, assim, o seu dia a dia
como pré-ocupagaoc. Na andlise pré-ocupada de suas ocupagoes didrias esse sujel
to vai descobrindo a razao de ser desvantajosa das ocupagoes. E caminho para
melhor ainda descobrir a razao de ser gue ele, Sujeito, sofre como espoliado '
cultural pela imprensa e pela TV burguesas.

Coloco um dado ai, Paulo, que tedos nds sabemos de atuar c¢om ele: a
grande imprensa de direita, as revistas tipo "veja", elas se dirigem nac é ao
povao; elas se dirigem a classe média, em geral, ¢ elas contam com essa classe
como intermedidria (as vezes aliada...) para alcangar o povao, propriamente di
to. O combate ideoldgico passa por esse momento, aquele em que se formam agen=-
tes intermedidrios de formagdao de opinido publica...

Nesse sentido, pego aqui ao Wanderley - linguista - pra ele, em nos
sa préxima sessao reflexiva, inicie comentando o. que estd sendo feito, o que
ele anda tematizando.

Imaginem voces...quero contar aqui um episddio...tenho me reunido
com varios garotos, reunidos de diversas escolas, reunidos em um Centro de Cul
tura, da Secretaria de Cultura...reuni-me com essas criangas, sem a presencga '
de suas professoras . Cerca de 50 criangas, um dia inteiro, batendo papo comi-
go e com outros profissionais. Duas assessoras prepararam esse encontro, e...
uma das atividades foi expressar O QUE ELBS TEM COMO POSIGAO ACERCA DE SUA
(DELES) ESCOLA. Eles desenharam, expressando, durante um certo tempo, sua con
cepgao da escola. Notei que sairam desenhos ou montagens fortes: houve quem fi
zesse escola como uma fortaleza, houve quem concebesse escola como prolongamen
to de casa...Em outro periodo, houve representagoes deles mesmos (criangas) re
presentando a relagao professor/aluno. Notei como a figura do professor é au-
toritariamente representada. Aquele (a) que pumm, aquele que manda malvadamen
te...Ao final, as criangas me entrevistaram, eu sentado numa espécie de palco,
notei que aquelas criangas muito soltamente se dirigiram a mim..."Oh, Paulo...
e vinham perguntas. Uma coisa que eu reflito, meus amigos, ndo sei se é ques-
tdo de expressao, nao sei se é questdo de meu tipo ou meu patte...mas as crian
¢as muito soltamente vinham..."Olha, Paulo", e sem se atropelar em titulos, o
sem se acanhar com degraus hierdrquicos. Gostd disso, tenho observado isso no
mundo todo... Pois bem, eles vinham e diziam:

:= Paulo...um aluno faz algo errado...na escola. Ai, Paulo, vem a
professora e coloca no chao duas pedrinhas e, em cima das pedrinhas coloca a
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crianga de joelho. Voce acha isso certo?

i= eu vou e digo: nao, eu nao acho isso certo

:- eles prosseguem: e voce vai deixar que isso continuwe assim, desse
modo?

i= eu digo: olha, eu nao concordo com essa medida. Sou contra. E Vo
ce, crianga, pode observar que faz muitos anos que, no Brasil, essa atitude
foi inventada, prd domesticar pessoas. Eu vou acabar com isso...mas essa coisa'
ndo se acaba sssim: da noite para o dia.

; :- mas, Paulo, voce vai punir ou ndo vai punir essa professora que

faz assim?

E eles acabam perguntando logo o que é que eu pretendo fazer para pu
nir essa professora. Querem é me botar logo na parede prd arrancar do Secreta-
rio uma posigao...queriam saber se eu ia botar professoras de joelho também.

Rigo que nao, nao posso. Digo que tenho aqui alguns profissionais,=-
0s juristas, eles me dizem que é que pode ser feito pra ajudar ao Secretdrio
nesses casos. E surge ai uma repreensao, uma advertencia. Escreve-se.

E as criangas voltam a atacar.

Mas, olha Paulo, tem outro castigo também. Tem professora que bota
aluno pré ficar "cheirando parede", em pé. Ouvi isso, ao vivo, numa das muitas
visitas que andei fazendo. Visitas assim, de improviso. Quando eu entro, a pro
fessora vai dizendo préds criangas:

"Que é que se diz quando vem uma visita?"

"BOA TARDE,,."

E eu, meus amigos, nem imaginava que ainda houvesse disso.

Perguntel. algumas vezes, dentre outros assuntos:. e a professora a
qui, de voces, ela é brava? Eles: "naao!" Eu pergunto, sem seguida: mas tem
hora de ela dar ai uma bronca? Eles: Sim...ela dd bronca, e bota nés para -
"Cheirar parede". '

A professora me chamou, assim de lado, dizendo: professor, era outra,
viu, havia outra professora...estou substituindo. Fa

Ai...naquele dia de reunido com os 50 alunos...aproveitei e coritei'
essa minha visita, contei esse episédio e perguntei se havia ou n3o um certo
exagero. E eles, meninos e meninas, notem que & escola constrdi isso com eles,
héd uma certa positividade...a escola permite uma certa desenvoltura, eles fa
lam, usam da linguagem, com excelente postura. Vale dizer, escola constrdi =
isso apesar de uma severidade.

Vejam, meus amigos que situag@o. Eu nao devo, nem posso, me apresen-
tar em qualquer dessas escolas como uma ameaga, Como um perigo, Mesmo que eu
tivesse absoluta certeza de quem. ameaga criangas...eu nSo posso ser, eu mesmo,
outro perigo...pois provocare; resistencia e medo. Mas na3o terei provocado mu
dangas, caso seja eu préprio um perigo. Devo ent@o, provocar mudangas; deverei
seduzir pessoas para que estas sintam-se tentadas a mudar. Vejam: claro que
nenhuma professora estd obrigada a amar aquelas criingaa...nio pode amar ague-
la crianga como se fosse um filho. Mas eu, pedagogo e administrador, posso con
tribuir para despertar aquela amorosidade para com O processo. @Quando se amar
a0 processo de alfabeti:agao...desaparecerao o8 meninos de cara cheirando pare
de. Além disso, como contribuigdo minha pré extrojetarmos a velha marca da edu
cagao brasileira lrefiro-me ao autoritarismo), para desaparecermos com isso. ..
outra contribuigdo é o aperfeigoamento cientifico.

Outro exemplo, Paulo, quero te comentar, acerca do autoritarismo.
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Além do "cheira-parede", autoritarismo contra o que a crianga pode e acaba se
rebelando...hd aquele da castragao. Da interdicao do corpo. E autoritaris-

mo contrdrio & expressividade. Trouxe aqui duas redagoes, dois escCritos de
uma mesma crianga. O primeiro deles, do 2?2 dia de aula, a crianga escreveu -
uma histdéria em 20 de fevereiro. Comenta o carro, o sol perdido, comenta = a

frequencia a piscina (publica, do parque dela crianga). Comenta que se cansou
de nadar e foi brincar de carrinho.

O texto gque foi escrito no segundo dia de aula recebeu tres avalia-
goes "f" de fraco: idéia "f", ortografia "f" e pontuagao também "f", ava-
liagoes também da professora. Ela coloca trés "F" nele.

Essa professora veio me dizer que tal crianga, aprovada pelo ciclo
bédsico nao merece estar em segundo ano, terceira série. E ela me trouxe um
segundo texto da mesma crianga: texto doa dia 05 de abril. O texto se compoe
apenas de frases, é um ditado, frases desarticuladas, se analisamos a orto -
grafia ELA PIOROU, Obviamente a professora notou isso e concluiu que essa
crianga ndo merece estar aprovada em 3% série. Ela diz que tal criancga me
rece voltar, retroceder a 2% série. Quero dizer, esse tipo de castragao vai
inibindo a crianga tanto pelas avaliagoes que apenas dirigem a atengao para
uma perfomance de tipo "certo/errado"...como também desviam a crianga do as
pecto criador de discursos ou textos escritos. E o autoritarismo pela via
diddtica, agao em sala de aula, cuja fung@o é apenas verificagdo: verifica-
se que o sujeito sabe ou nao sabe algo jé pronto, uma lingua acabada. Ele
inicialmente na alfabetizagao torna-se um aprendiz, aquele que age ., apenas
para introjetar. ’

De ai a importancia do controle. Pois as atividades nao estimulam a
criar, nem estimulam ao convivio criador de textos/linguagem. A diddtica se
torna controle.

Bem, meus amigos...introduzindo-nos nesse tema preparamo-nos para
conversar, semana préxima, com o Wanderley.
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