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1. A GUISA DE ITMTRODUGAO

Tive enovme prazer em veceber o convite de Faulo Freive
para escvever o postfiacio deste Livro. 0 sentimento de prazeyv
teve dois salireas: g o lado  owm cevito  ovdaulho, o
privildggio, por wmebtar seado  chamada a  redigiv um capitulo
que integraria a segunda edigfo de um dos Llivros do grande
gducadoy intevnacionalments reconhegcido & PR, de outro
lado, o sabor de estar escrevendo sobre wma expeviéncia
vivida, grands  parie, ao  lado de  Fauwlo Freive, Com o gquam
muito aprendi e gue s5e tornou possivel  noam contexto de
continggncias onde Paulo Freive soubs trabalhar com wtopias,
diticuldades, diferencas ideologicas, catalizando B
eneroias de  wma equipe  sm Lorno do trabalhbo de gducacio na

coidade de SEo Fawlol

ao lado  do sabov  do prazev, no entanto, alinhou-se o
gentido da rvesponsabilidade pois  gque o "convilte-gncomsanda®
do autor solicitava um  balango atualizado e comentado do
GLgt, gfaetivansnis havia sido realizado na  Ssoretaria
Municipal de Fducagio anunciads  em  suas  entrevistas  em
inicio de gesstido, mals precisamsnte ateé os messs dndclails do
SEArnan B (es Ll administracio como Secvetdavio da

Fducacio. Como  eilg bewm destacow, o  Livro tem  um caratey
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Mesta  cauade, hoge - o9, it

dessmpragados & guasse ¥ milhides de

Favelas & casas de  gualidade deteriorada,

cidade sm 1992 & de USE 2,536 . 580,508, 13

Fmbora 2 il hies  de criangas e

mabtriculadas  nas trie redes de snsin

o o TA G-

v

pavbticular, cevea  de 490009 meninos &

anos ainda estio fora da escola.

@ este ndmero alavmante acrescenta-se

HG6 000 criangas  em ddade pré-esscolar ssm

@owm o indice  de  14% da populagdo de

anal fabstos.

0 volume e a gravidade desses dados e

para um o governg voltado parva as classes

entends a  educacio como  wha condicio nece

suficiente pava a transformacio sogial.

Hode, transcovvidos guase guabyro ang

possivel snconbyar 0 seguinte

Obheserve-—ge GlE a o

dus recursos  gcondmicos de oque dispis

CeEvca de S3e% da populagio

Fundamsntal . Aplicando  os 294 da rveceita

educacio, o que & previsto pela Lei

530 Faulo, A4 cicads conta  hojse £ 0

Frequentando as &8 sscolas  da Rede

42, 16% Jo  atendimenbto  total A populagio

educandos estio assim distribuidos:

quase Lim

moradoress de

mEnLnaRs entre

guadro  de

eacolarizdvel N

Orgdnica

Municipal.

milhio de
covrtigos,

0 Orgamento  da

estejam
duas
v

Jovens
0 Fundam&ntal,

P s

o contingente de

vadas nas gscolas

OveEns 8 adultos
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e
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atendimento  na
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% A49H BED sducandos no gnsino Ffundamsnbal , o em 393 sscolas
#4048 educandos em U escolas para deficientes awditivos
profundos
P @RE jovens em o wma unica escola profissionalizante de
gnsino medio (ssgundo graw) onde Funciona também wm cwrso Je
magistério.
¥ 194 976 criangas de 4 a8 & anos em 389 Escolas de Educagio

itntantil (Bducagio Pré-Escolav)

Comparado a 1988, houve um acreéscimo de L2 358 alunos
no  Sistema  de  Eonsing Municipal ouw  sela, i9,09%.  Lase
acyéscimo, pov o oum lado  deveu-se H ampliagio Jdo  ndmero ds
Eodpamentos escolares, Fovam concluidas e constvuidas 77
pavas  #scolas,  vepresentando  wm o auwmsnto  de 1L, 1%%E 0 dos
equipamentos escolares, For oubtvo Lado houve grande enpenho
no sentido  de obimizgar 2 wbilizacio dos prédios sxistentes
de modo  que as escolas  Ffunoclonem, vegra  geral, guatro
turnos, de guatvo hovas cada oum.

(b Fpsino  Roturno, oocupando os mesmos prédios do diwrno
veceben gquass B30 mil sducandos no snsino veagular 2 também os
educandos trabalbhadoves Jovens & adulbtos gue  Ffrequentam a
gacols e wes modalidade gspecial: o Ensino Suplsiivo,

Consideramns povem  9ue o avango em sgquipamentos adinds
gatd muito  agquem do dessidvel . Essa constatagio precisa sev
apreciada dentro  de dois  contextos: de um lado n opeio gue
precisou sey Felia na  reoupevagio de  60% dos squipamgnlos

eacolares da Rede, incluwindo servicos de manutengHo, velorma



¢ substituicio (verdadeiras construgiss novas) de prédios
deteviorados. UOs  dovestimentos em  veformas, de 1989 a 1991
somay L Y A4, 80 renuperagan  de Py edios i
manutengio. 0 eauipamentos escolaves  incluivam & CONMPYER
inicial di 40060 conjuntos  de carvigivas  para educandos e
mais um  conjunto de  equipamentos até entdo, nos 57 anos da
Feds  Munioleal adaguiridos 2 distribuidos as sscolas:
aparelhos de televisio & video cassete, apavelhos de som,
projetorss de slides, gravadoves, 825 micvo-compubtadores. (s
materiais  mmils cowmuns  utilizados pas escolas: lapis,
cadeynos, o LE tesouras st .. passnrai A bar LLTi 7
distvibuicio veoular  para 4% dos alunos & agqueles de uso
comum, principalments  na pré-gecola,  eximiu as Familias do
Onus da conpra oo matevial. Houve um dnvestimento delibevado
na wompra  de Fe8 600 livros de Litevatura infanto-juvenil =
pedagogicos gue  eatiparam as  Salas de  leituvra das escolasn
gug se encontravam absolubtamsnte defasadas swmoquanticdacds @
gqualidade. A& Gmpliagfo do acevvo foil  da ovdewm de 500%, em
relagio ao periodo de 1986 a2 1988,

Ao manutengio e suprimento  bidsico das  escolas Jja  nos
primeivos dois  anws  de  administracio  destacado  como de
Fundamental dmpoviancia pava os funcionamento da Rede tornouw
mais lento o vitmo das novas construgdes. ACTesce-58 2 BS&E
Fato o ceveeanento de  vevbas fedevals  devidas por lel aos
municipios, de  modo geral @ pava o Municipio de 830 Faulo,
en particular  devido 8 guesties de  divevgénoias politico-

partidirias,. Fela sprimeiva wvez o municipio de 830 Fauwlo,

0,
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de sducacio.

Mio Foi e

corn s construcio dos egqudpamentos

sua proprin veosioa,

b mudto a fazev em velacBo & manutencio das

g v bmo de novmalidade pols 08 CRS0% WALS
solucionados . L eoutd pamento B LEy

caroa de L0880 alunos/dia geva em ouma vads de

entual de  26% de desgaste anual dos prédios

grbual acsitdvel do ponto de vista tgonico.

MRS LR VR que, para  efeito diddatico as
Larvio sencdo comsniadas @i separado, RF:)
o mee dnberpens e aan. Fui nenhuam o momsnto &
Litdca sducacional dests goveErno pensed o
tizagho d0 aces$o & escola  sem  que dsto
democvatizagio da gestio sob o visco de gus @
evasse o autoritavismo  culbturalments  nela
i historis assim vivida de guass 588 anos.
cmpre nos  velembra em suas analises sobre a
cotidiang  das  sescolas brasilasivas, iig 0
dentvo de  si oo opressor', sy endn Besin

Foveo necsssario de continudidads da luta psla

s sociedade mais Justa, mais democvatica.
vafletindo a  socisdade de olassess g oa lutas

oy ce instituido & dostitucionalizado &

Thydgusmost o conbra wms st e fato pois

PERTR nos dndioador de melhovia de qualidade

pEo bem sido Facil oa luta e oa conguista pela



gestio democratica  was nds a btgmos vivido no confronto & no
contlito, nesta gestio. Fontuaved alguns aspectos  apenas,
assim como tenho Feito a0 comsntar as demais priorvidades.
fogestdEo  democvatica %uil puiﬁ'um Y"ponto de honva'' que
g phs  desds o inicio da  administracio. Em viarias de suas
entrevistas FPauwlo Freive citou a situagfo de avtovitarismo
devastador dgue marcouw a Rede Municipal na gestio 198671988
Fyrofessores foram  pevseguidos por  fazer greves, condenados
a0 osbhyacismo # o exonsvados de s8us CRYgos; propostas
EUCanc LonRL S consdderadags it 6 "progressistas” Fiav s
impaedidas  de gy ubilizadas nas  gscolas, consideradas
Yeomunistdides" e or denou-se  gue  Fossem  rvebtirvadas  das
gacolas, gqueimados o vendidos como  papsl  usado.  Um
verdadeiro vegime de tevvor adtoritario instalou-se nessa
Rede de  Ensino. O vegimento Comum das Escolas, aprovado no
ditimo dia  da gestio que antecedeuw o Prefeito Janio Quadros
foi, no primsgivo dia de gestio dests, considerado suspanso.
U dos  arvandes valores do Regimento que ndo chegou a
BEY : fmplantado, newm na gestio da Ssoretdvia Guiomar
Mamo de  Mello, nem na do Prefeito Jénio Quadros, erva o fato
de propur  gue a  escola tivesse um  "Consslho de Escola®
delibevativo. De fato foi possivel durante ssses gquatro anos
de gestio, instalar os  Consslhos de  Escola pois gqus Pauwlo
Freire‘em Geu praneivo dia de governo vestabelecew, com ato
da Frefeiia o fregimento Comum das Escolas, na pgrapecbiva de
vespeilto aos profissionais da educacio dessa Rede gue haviam

constriwldn e G mani Festado guanico R ] Regimento,

12




E

ETOLE 2

supecialmente povague o Conselhos e ksoola JrEe s
swistir de  Fato, slsitos  pelas comunidade  szscolarv. Duvants

anos Foram vividos pmi&'quatrw eleictes de CDonselhos

g g Ha adinda  grandss dificuldades  no funcionamsnbo

e B

clos Conselhos GQLLE WET LB pum amplo  espectvo. Houve oes e

manipulagido da slsicio pelo divetor da sscola tovnando ate

o Conselhos  mais avtoritavios, ppostos & sua "vooacdo' de

santss o grands wvaliosidads

criagio até pe dnbers

“ & Ou TE%P&H%&VEi%

reconhecida pela  escolsa onde 0% pais/mi

SETAM A disoutinyg, sfetivansnts )

pelos sduacandos [
problemitica educacional & ndo somente o resulbtado do Filho
e waoula . Houve momsntos  =mogus o Donsslho tomow decistes

dulgaodas Pris lom coomnd oa e 0Ly e A Secvetaria

soivocadas, gus  blogusavam 06 ghiveitos humanos.

orasifies buscou-se  retomar com o Conselho as suas decistes,

my ol sous A pErapectivae  pedagogloa de ogue o trabalhbo

COO Conselhos & Panbeém wm tvabalho PECESEAT L0 e
Frolucagio .

nh: PHETT e T e ford bem

7 tvabalho COm 08

compresndldo pela PTdPTiH comn oo maocolar gus awm COmo

vamolidgRo e g die gue educacio & "colsa de professores,

s chevi tudo  oser

poapscialistas sn o sducacio’™ 8 0 gus a @
e Lega oo 0 poder oy ensing, do disciplinamento & do
controle dos  ssus Filbhos chegando, $8 ngoessirio, ao uso de

castiogos fisicos & movais.

ivicdade, conbtrva essse podey delesgado gue

Contra

R PR

ores cada ver o avtovibarismo cla socisdads  swm nada

13



contribuindo para a perspectiva de uma sociedade socialista
$ que @ gestio democrdtica ndo sd no interiov da gscola mas
em toda  a Secrebtaria, 1 GovET no, como  um todo  se  faa
neCessaria.

Durante os trés anos de gestio portanto, ao mesmo tempo
ey qui  viviamos as  tensdes de  poder ante a avtoridade do
divetor e dos especialseftas e a democratizagBo da divisHo
deste poder cum profassorses, paisalunos, discutiamos com as
esrolas & os sindicatos o FEstatuto do MHagisteérvio e as
altevaches nmecessarias  ao Regimento Escolar do  indcio da
giegt o . SevLanos absolubtamentes incoeventes HE 2l

administracio apressntassse A Camara  um projsto de lai e

tatuto do  Hagistévio(@: ¢ ao  Gonselho Estadual de
Educacio un  novo Regimento Comum sem dque  o0s  educadorss,
pais, alunos entim toda a comunidade deles participasse. N&o
poderiamnos @ ndo deveriamos  incorver no  risco  dg porgus
tinhamos conguistado "um pedacinho de poder" atvavés da
eleicio & estarmos na  administragio, ubtilizar esse poder
avbitvaviaments o imso durante 0% btres AL ae
administragio  nos confrontamos  com gacolas, entidadss
sindicais, pais, setoves do  governo , poder Ileagislativo na
constyucio das  propostats do Estatuto g Regimento Comum das
Ersmoolas.

Somente neste guia o Bno dler gover no & que as

negociacoes se concluivam. & Secoretacia recuouw  sn vEarios

(idInstrumento legsl gue vegulamenta os diveitos do
magisterio. A Reds Municipal de Ensino de 830 Faulo pela

¥

PV mE LR ves, em 97 anos, tem agova o sew Estatuto.

14
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vespeitando as  regras do Jogo democvatico. Faevdeu-se, pov

@yxEnplo, = o kv g historica, neste moms=nto, il gy

gas escolas,

e divetors

contemplado no esstatuto a2 eled

sio da administracio gue Foi veisivado pela

i grEncle ids

WiECLOT LR smaandora das escolas.

Ganhouw-sz, no  s#ntanto, como  exemnplo, am Consslho R B

L0,

ool a el dbevaitivao, COm ma s oy e s gque 0 ant

paritdario, com  vapressnbtacio de profsssoves, pals alunos,

Conselho & Vs ponsave ]

Ffunciondvios & especialistas.
por slabovar, acompanhar g avaliay o plano sscolar. For sua

ver os Conselhos de Fscola tém vepresentantes nas 1@ vegides

g e oa cidads sebh dividida 8  da s  ovganizam 82

o

o s L s e Conselhos RS S0 R

Colegiados Re

G AprEnas qu&ﬁtﬁ gmacolarss, mas NN discussio

atuacic

Ovgamentario da  Didade, dintegrando  ss  Fle

i Fatatuto i) Magistério contemplow el m

i (SRR RN =

raivindioagtes historivas iy Magist

possibilidade de os professoves podevem b dJovnada de tempo

e btrabalbho  com  alunos s hovas s

integral, com  hovsa

NECR Rt Py O amE ol na escola PR R trabalbho coletivo,

Fovmagio parmansnte, Prabalho com  a comunicdads s avaliacio
cler alunos

0 Fastatuto  do MHagistério . apds mails de uma centena de

CAmAYT R

1@

e . > . ~
VELnLoes @ n&gmﬁlagumﬁ)+01 Aaprovado unanimsmenis pe

Fori sancionada pela Prefeita em

FMunicipal sendo  gue a
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ala, pariamentarves, entidades sindicals

da cidade, numa grands vibtdvia democvatica.

52
0 Regimento Escolarv em vigov, construido igumyﬁﬁante (RTw]

Tyes

contronto, no v conguistas de trabalho dessss

R RTNE e woministragio  ndEo +oi menos di Paodl e smer

discubido. Os  sixos basicos  do Regimesnbo wvigsnis

s

gestio democvdatica & o curvicoulo. A gyuestio  democvati

contemplada no  Regimsnbo teve  as mgesmas  dificuldades ol

atuto do Magistévio., Guanto ao Curviculo,

chisous

P e ss LnE trutura de  sscola em tr#s ciclos, avbtonomia

sacolares & um sistena e

s coores b g Ao o prpostas

EE

avaliacio sxigente povém mais democvatico, pols gus pratends

@ @ AWE R gn inerentes FRE R

tivar oo professor o poder
sistemas e avaliacio convenocionais. A avaliagio propoOg-se

continua, enfatisando VN O i produto, Com ve oy nos

L EXRES A lunos, PaLs S maes 0 Famaldcades

[RE:

Phos, de pesguiss e veplansiamento do plano escolav.

viEm s

i tvabalbho com os  Consslhos de Escola s CREC

Fovitalecendo . Mad avangos & recuos nesss caminhada, O vitmo &

LTanto dJdo ogus aquels gus se gostaria de o dwprimie. A

SR T 1

popular, wigas e

concepean de  sducacio gue dnoclud oa comunddads oomon

20

na construcio de uma educagio piblica de gqualidade sio ainda
Frageis dadas  as condigdes  histdrvicas £ conjunturvais  da
veealidonde brasileiva.

algumas agoes, mesnn pontualizadas, poderianos dizer,
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configuram-se como apwio A gestio democvatica.

U ogrupo  de formacio  de pais, os enconbtros de vigias e
merendsiras, projeios v sonhados poy Fauwlo Freirvs
aconteceram de fato. 0 primeivo deles iniciouw-se timidamente
A partir  de wuma  convarsa do  Secretiario Paulo Freive que,
entusissmado considerava  que eva o momento de comegar esse

D5 IS, oS

trabalho. Apds  discussio com alguns o . opedifd” s quea

"Anﬁ

cmlucﬁgﬁe o projeto no papel. Fizemos dss0 e voltamos @
discutir com =le. U projeto Ffoi apresentado g discutido sm
um dos colegiados e a proposta eva inicid-lo em uma  das
pegides da  cidade gue  se dispusesse  a fazer . Lonsidsrando
valioso, trés coovdenadoves de Ndoleos de Agfo Educativa se
candidataram 2 o trabalho comggouw em uma das regides da zona
leste da cidade. Hode, varios Ndocleos de Agio Educativa
cdessnvolven o projsio, veoriado, assunido por sles g pelos
PYORTLOS PRLs.

Temnos c@cq#dkHU grupos de formagiio de pais. Vérios
coordenados pelos  proprios pals. 0 btrabalho com os pals via
Conselhos de Fscola, URECES e gvupos de formagdo levouw @
organiEacio, por  iniciativa dos  pails 2 apoio da Ssorstavia
die dois  Encontvos de Pais da  Rede Municipal de Ensino. 0
primeiro realizou-se  em dezembro  de 1991 e 0 segundo sera
realizado nos  proximos dias de Julho de 1992, A organizagio
clios g s foram apoio sfetivo  nas discussies do Regimento
Foscolar, & na discussiio das priovidades oveamentarias da

Seorebtaria da Fducacio £ &m reivindicagdes, Jjunto  ao

1



0 trabalho com a2 comunidade tambén se concretizouw smoum
proieto denominado "Fm favor da vida. Nio & violé&ncia". Esse
projeto nmeceu  diants da neosssidade de atuar efebivamsnts
Prente a agfes de depredagio escolav s  de  alguns fatos
Tamegntaveis como o assassinato  de menoves. O tvabalho  da
EOULPEe due Coovdena essm agio revela saldo bastante positivo
iy brabalho  comoas  comunddades escolares e doo oL L. cla
escola, no sentido de discutiv os problemas e de vesolvé-los
pa divecdo  de gque a comunidads possa ubilizay o sgquipamento
gscolar nos  Finais de semana, por exemplo &, principalmente
gquAanudo A oo ola de e G a A valorizar S gacola,
compreendendo o gue elan  Tazx e pode fazer e especialmente
guando 2 chamada a Jdela pavticipar,

Fuito ainda  ha  gque se  caminhav na pevspectiva  da
democratizacio da  sscola g da ovganizacio da comunidads . Um
cos prodetos  de Led gestndos durante  esta  administragio
amplaments  discutido # gque R ETREC RS PO nEsse momsEnto A
Aprovacao o legislativo @ o da corviagio do  Conselho
Municipal o Eduecagan - OV gaO e TG a ampla
participagio de diterentes sebores representativos da
populagio. Fsss conselho democraticamsnte constituido, terva
papel Ffundamental nas decistes de educagio da cidade.

Wma outya acio gqus  hojs tem graynda FEPSrcussio na
cidade € o “Frojeto alipsg"t,

Esse  trabalho, Liaciado tambem Cami camente, &
colaboragio  oom a0 Seorsbaria da  Sadde, visa a dar

atendimento fs  escolas gue solicitam através  de palestras

15



intormativas de  pravengio contra a ALDE @ trabalha questOss
die preconceito contra  portadoves do  vivus HIV. Hoje &
geracio Jde +Filhos de aideéticos j3 chsga as  escolas & a2
Fyefeitura Municipal de $8o0  Paulo abriuw  suas porias para
veocwber sasns OrLangas. FRecebesr  oviangas  aldéticas  nas
euscolas municipais  Ffoi um  trabalho gque nio  se  deuw  sem
byauimnas, @il veieighes, @mbora ER paiolas S Jain
acompanhadas . For conta disso a  Secrvetarvia  Municipal  de
Fducagio bten  sido alwvo, POV VREES, clas damprsnsa &ﬁcr{itaia
televisiva que agora reconhece a positividade de tal ag8o. A
pquips que coordena o Projeto ALDY na Sscoretarvia de Educagio
da fovmou 19?9. multiplicadores (educadores que se intedram
an prodstol,

Alem de  suas atividades normais  de  docéncia, G 6 4
multiplicadorss complementam  sua jornada  com guatro horas
semanais remuneradas  para o tvabalbho especifico no projeto.
Fowe trabalho ssbd nesss  seglao sumarviamsnbte  valatado no
entendimento de gque se inseve no capitulo da democrvatizagio 7

ca . L L

NOVA QUAL TDADE DE ENSLRO

A nova  gualidade  de  ensino  caminhow, conforme  Ja
anunciava Faulo  Freive so suas sobravistas ngsbe Livro, com
duas vertentes: a  rveovientagio curvicular e a  Fformacio
permansnte dos sducadores.

A veovientacio curvicular propunha-se desde o inicio da

geatio come  we Ymovimsnbto"  gus sz opunha  aos chamados
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vimente impostos as escolas pelos

tpacotes pedagdgicos’,

ng oficiais brines e o fay COmo marca & consbyugio ol

a1 g

Peurriculo em pyacesso’ i peraspectiva e uma educagio

Tibaritadova ., Parva §oE S0 tvabalhouw-ss  @m wm PO E CjLLE

PrOCUT ol cads ves mais ampliav oa participacio da comunidads

patd

g oachss sobre o curviculo Csntsndido ds

sacolary nas divagd

Fovma ampla, abrangente, como a prapria proposta pedagdgi

da mecola) vespeitando g incsntivando a auvtonomia da sscola

i veorientacio  curvicuwlay apresentada Como um pyvocess
de construgio  colesbivae, colocads na valorizacio ol i daods
teovia-pratica, entendi da £ OHTD dislogn constante entre

i day £ [R5

difavaniss grupos: Aosscnla, 4 coomun dade e

do conhecimento, few

sapecialistas nas diferentes @Areas

g POy o i COmprEsng i ' Fovmag ET

el od oy gy E e

Pacio. Compreensio no sentddo de uma vadical

transtformacio do UFazsry currviculo’™  do "pansar’ g do Yviver

curviculo™ de  uma Fovrma bastante difevents da convenoional

A an pavadlg

s ol buea, v poderiamnos Ldentifi

LD

" s @auocRdores quUE S8 prop G

“eeonico-linear G Fovmagio

Fevmansnt

como wm Programs de Fovms

ol Ve e

concig i Fundamental payHa 0 ERRE R L

atvi ol ds na sua  elaboracio s

curviouwlar; tsm o sxigido ©

L e numET o de educadoves envolvidos no

(a5 030 sducadors

il

movimento, 2y

R cien PyLmE Ly os mome ntos

ietematizacio (em ssu primsnto nivel)y téw

aloangado & vede  punicipal £ 1 ool B Hmia 3t e
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I modalddades de snsino.

fambem, o &

B Reorientagio few gavantido,

nvolvimsnto  ds projetos  pryopo

K

SR L O AL

P Opy i T haes, buscandd O BVANGO Fumg B SBUR

de agan

Simul bansaments, sgpvolve-se 0 projsto

pela via da dntevdisciplinavidade.

Fay projetos, NE:)

Secyvetaria  apoila

fornecimento de  mntevial, seja proporcionando p

poucador gnviolvidos

alas sxosdentss aos

eAon aesenvolvimenio i

frE i

oli b

fapos nesta manifestacio aubdnoma & o

como wmomodo para se obtsy vesultados

ganolas,

e alter

oo B Unos, B L Como potencial

Fovmag Ho
|
|
|
|
|

Faorisntacio Curvicul

o HMowvimsnto de

solugdo para

Lo

Lma outra vertente oo trabalho previsto no BN

ar

w0

Curviculay, # a =agio pedagdgica p

Meorisnta

intevdisciplinaviadade, parcvtindo e temas gsrador

e ocom o s#studo prelininay da vealidadse Lo %

geograticas, equipamentos, velagie

valoves ditficuldades

Brsm oo 2

de trabalho,

analise dessas informagdes leva & ddentificagio d

significativas & E PariLr cler Las Tevantam-se

Fov oexemplo:

ey a oo Es

fraim b

Al rhi 5,

e fx

VVET

o Lo

frEyT G CTLLYT

sem &R

:

LS S
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