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APRESENTACAO

Desde janeiro de 1989, estamos trabalhando p
transformar as escolas municipais em centros de cria
vidade, onde se ensine e se aprenda com alegria.

Ndo pretendo afirmar com isso que um processo ed
tivo sério e de boa qualidade, j4 n3o existisse em m
tas de nossas escolas. E preciso, porém, que este cl
ma se generalize, através da confluéncia de um sem
mero de fatores.

Saldrios decentes, garantia de aperfeigoamento o
tante aos professores, escolas conservadas, agiliza
das medidas burocrdticas indispensdveis ao bom fu
namento das escolas - s@o condigBes sem as quais
metas educativas ndo podem ser atingidas. i

Uma nova proposta pedagdgica - um "novo espirito" -
€ fundamental - mas n3o basta. A escola ndo é s6 esp
rito, € "corpo" também. E dificil falar da bonitez
processo de conhecer a alunos e professores que tr
lham em salas de aula invadidas pela chuva e pelo v
to.

Assim, nestes primeiros dez meses de administra
procuramos tratar do "corpo" e da "alma" da escola
nicipal. Com a participacio ativa das entidades sindi
cais, professores, alunos, funciondrios, muito ja
conseguido. O saldo foi positivo.

E assim, através do trabalho coletivo, que irei
construindo a escola popular e democratica.

Paulo Freire

Secretario Municipal de
Educacao de Sao Paulo

Fublicacao destinada aoe educadores da
Rede Municipal de Ensino. Secretaria
Municipal de Educacéde de Sao Paulo ,

Novembro de 1989, Tiragem: 5.000 exem-
Iplares,
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DEZ MESES DE ADMINISTRACAC: 0 QUE MUDOU

De janeiro a outubro de 1989, mudancas signi
ficativas estao ocorrendo, apesar das dificulda
des.

Este informativo pretende fazer um balanco
do que ja foi conseguido até agora e do muito
que ainda precisa ser feito e sera realizado,
com a participagao dos -professores, funcionari-
os, alunos e comunidade.

Aqui, voce podera encontrar subsidios para
responder a duvidas como essas:

Afinal, a Prefeitura esta mesmo destinando
25% da receita para a Educacao? E a politica de
pessoal reflete um interesse legitimo em res-

gatar a dignidade dos trabalhadores em Educa-
¢ao? Até que ponto esta se conseguindo recupe-
rar a rede fisica municipal? 0 que foi feito em
relacao a mudanga de proposta pedagégica? Educa
c¢ao de Adultos € mesmo uma prioridade? E a as
escolas t€m mesmo autonomia para definir seus
rumos?

Leia, reflita, critique. Democracia na esco
la e isso: liberdade para divergir e para criar.




POR UMA NOVA PROPOSTA PEDAGOGICA

A concretizagdo da escola piblica popular democré
assumida como meta desta administragdo exige o repen
proposta pedagdgica da Rede Municipal de Ensino. Fazer
to, na direcdo de uma educagdo critica, transformadora
requer necessariamente que se reconstrua o instrumento
sico de organizagdo da escola - o curriculo - entend
ma perspectiva ampla, progressista e emancipadora.

A nova proposta pedagdgica devera garantir:
o respeito a identidade cultural do aluno;
a apropriagdo e produgdo de conhecimentos rele
e significativos para o aluno, de forma critica, na
pectiva de compreensdo e transformagdo da realidade s
cial;
mudanga da compreensdo do que € ensinar e ap
estimulo 3 curiosidade e criatividade do alu
desenvolvimento do trabalho coletivo na esco
democratizagdo das relagdes na escola;
resgate da identidade do educador; ‘
. a interagdo comunidade - escola como espago de Ve
rizagdo e recriagdo da cultura popular.
Para isto, a Secretaria assumiu, como agdo principa
o movimento de Reorientagdo Curricular que inclui
Programa de Formagd@o Permanente dos Educadores.
Vocé encontra, a seguir, um resumo dos primeiros p:
sos na caminhada em direcdo a mudanga da proposta peda
gica da SME-SP. 3
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Reorientagdo Curricular

O Movimento de Reorientagdo Curricular abrange a Rede
Municipal como um todo, em todas as suas modalidades de en
sino. Estamos trabalhando no sentido de garantir: a) um am
plo processo participativo nas decisdes e agdes sobre o cur
riculo; b) o respeito ao principio da autonomia da escola;
c) a valorizagdo da unidade teoria-pratica. Este processo
exige uma discussdo necessdrias de trés segmentos: a esco-
la, a comunidade, os especialistas nas dreas do conhecimen
to.

O primeiro momento deste movimento que envolve todos os
educadores da rede caracterizou-se pela Problematizag&do.Fo
ram dois dias de reflexdo onde os educadores fizeram uma
andlise critica do trabalho atual das escolals, bem como a
presentaram propostas de alterag#@o. Atualmente estamos na
fase de Sistematizagdo dos relatérios enviados pelas esco-
las. Estaremos rediscutindo esta sistematizacg3o com 0s
educadores. No momento, ainda, estamos desenvolvendo a pro
blematizac&o com os alunos e completaremos a mesma com &
comunidade.

0 Movimento de ReorientagZio Curricular serd "iluminado"
por dois tipos de pratica:

1 - Projetos préprios das Escolas

Garantindo a perspectiva de autonomia das escolas,fo -
ram aprovados mais de 100 projetos de Recuperacdo Paralela,
pondo em prdtica diretrizes do Regimento Comum das Escolas.
Destacam-se os seguintes projetos aprovados como manifesta
¢do autdnoma e criadora das escolas: curso noturno em dez
médulos semestrais, sala ambiente de artes e ciéncias, cur
so de la. a 4a. regular no Noturno, integrag3o curricular.

Para 1990, as propostas j& enviadas serdo avaliadas pe-
los NAEs, DOT, juntamente com as escolas, para definir sua
aprovagao.




2 - Interdisciplinaridade

Uma das modalidades de trabalho do Movimento Geral d
Reorientagdo Curricular esta sendo desenvolvida na pers
pectiva interdisciplinar. Esta 1nterd15c1p11nar1dade _
garantida, quer através dos principios bdsicos da nova
posta pedagdgica , quer por um trabalho centrado em t
geradores. A preocupagdo central desta proposta é a de i
preender o aluno como sujeito do processo de produgd@o
conhecimento,bem como superar a fragmentagdo do saber.

Na abordagem por "temas geradores", as escolas Serdo It
ponsdveis pela selegdo dos temas. Através de um crivo
tico serdo selecionados e/ou produzidos conhecimentos g
permitam explicar os "temas geradores" necessariamente
tectados, a partir da compreensdoc da problematizag@do
escola e de suas relagdes com a sociedade.

10 escolas-piloto que aderiram a esta proposta ja e
trabalhando com as equipes multidisciplinares dos NAEs
a coordenacdo da DOT e com a assessoria de professores
USP, UNICAMP e PUC/SP.

Realizamos trés semanas de Preparagdo das equipes
disciplinares dos NAEs para o desenvolvimento deste t
lho. Representantes das escolas-piloto também partici
Até o final desta administragdo este projeto poderd at
ger todas as escolas.

Apostamos nesta agdo que terd, na prépria escola, Opc
tunidade de , ao mesmo tempo, reconstru1r a programagao
selecionar e/ou elaborar material diddtico e receber for
¢cdo permanente,

As 10 escolas piloto sdo:

NAE-1 - EMPG. Cacilda Becker

NAE-2 - EMPG. Octédvio Pereira Lopes

NAE-3 - EMPG. Tenente Aviador Frederico Gustavo dos San
NAE-4 - EMPG. Candido Portinari

NAE-5 - EMPG. Oliveira Viana

NAE-6 - EMPG. Deputado Jodo Sussumu Hirata
NAE-7 - EMPG. 8 de Maio

NAE-8 - EMPG. Alvares de Azevedo

NAE-9 - EMPG. Danylo José Fernandes
NAE-10- EMPG. Pedro Aleixo




FORMAGRO PERMANENTE

A formagdo permanente serd desenvolvida durante toda
esta administragdo. H& miltiplas formas de atuag#o,po -
rém a proposta bdsica estd centrada na agao - reflexdo-
agao, o que 51gn1f1ca garantir gque os educadores discu -
tam a sua prépria prética, aprofundem e avancem em seus
fundamentos, reconstru1ndo a sua pratica, na perspectiva
de uma educagao transformadora

Trabalhamos j& neste ano com "Grupos de Formagao" co-
ordenados por profissionais da DOT e NAEs. Saimos com
grupos de formagdo de professores alfabetizadores e EMEIs
Hoje somos: 10 grupos de classes comunitdrias, 24 grupos
de professores representantes de EMEIs, Q7 grupos de
Planedi, 24 grupos de professores alfabetizadores,20 gru
pos de CPs de EMEI, 43 grupos de CPs de EMPG, 21 grupos
de Diretores de EMEI e 10 grupos de Dlretores de EMPG.

Jd no 22 semestre este trabalho teve frutos. Os CPs
dos grupos de alfabetizagdo comecaram a trabalhar com
"Grupos de Formagdo" em 298 EMPGs e os CPs de EMEIs de -
senvolveram grupos em 213 escolas.

Na perspectiva de descentralizagdo e ampliacio do
trabalho de formagdo permanente, para atingir a um ndme-
ro maior de educadores e as especificidades de cada re -
gido, os NAEs desenvolveram algumas agSes especificas.

Apenas como exemplo:

- O NAE 2 trabalhou com 252 professores alfabetizado-
res, em 7 reunies, com o tema: Andlise da formagdo da
escrita.

- O NAE 8 organizou um curso com 30 professores alfa-
betlzadores, no periodo de 17.10 a 8.12 sobre as princi-
pais teorias de aquisigdo da leitura e escrita e, em es-
pecial, de Emilia Ferreira, além de dois encontros de Al
fabetlzadores nos dias 20 e30 de outubro.

- 0Os NAEs 1 - 4 - 6 - 9 - estdo desenvolvendo um tra
balho de acompanhamento do Plano Escolar,com a partici-
pagdo de representantes das Equipes Escolares e dos Con-
selhos de Escola, no sentido de avaliar e propor novas
metas de trabalho




Outras Modalidades de Formagdo Permanente

Um grande nimero de encontros e semindrios foram desen
volvidos , quer para subsidiar os educadores das instan f
cias intermedidrias da SME gquanto a Proposta pedagdgica
quer para aprofundamento pratico-tedrico de professores
coordenadores pedagégicos diretores e ainda para constrt
cdo das "telas criticas" que nos auxiliardo na construg,;
coletiva das novas propostas pedagdgicas.

0 trabalho mais recentemente iniciado € com os professo
res de 5a.série. b

Entre os semindrios e encontros destacamos os seguintes
- Encontro de Professores de Educagdo Fisica para dlscus;r
sdo de Educagd@o Fisica e Menino Popular;
- Encontro de Coordenadores Pedagdgicos de O a 3 anos
fungado; i
- Encontros do Secretdrio, Prof. Paulo Freire, com Coorde
nadores Pedagdgicos, Dlretores e Professores;
- Encontro "Educag&o, Linguagem e Formagdo de Professores"
para educadores ra drea de Lingua Portuguesa;
- Encontro de Arte-Educadores (AAA e Professor de Educagéa,
Artistica). 4

O segundo encontro jé estd marcado e com pauta definida.

Além de promogdo de encontros e semindrios , a SME tem ===

garantldo aos educadores partlclparem de vérios Congressos,.
Semindrios , Encontros através de dispensa de ponto. %




CONDIGOES MELHORES PARA O TRABALHO PEDAGOGICO

Salas de Leitura

J& somos 293 escolas com Salas de Leitura em funcionamen
to. H4 muita coisa para ser lida nessa nova histdria.

Pagamos os livros comprados pela administragdo anterior,
e ja estamos comprando cerca de 20.000 livros ainda nesse a

no.
J4 iniciamos a compra de um pequeno acervo pedagdgico pa

ra as EMEIs.
PERIODO INTEGRAL

A Equipe de EMEI da DOT e os responséveis por Educagd@o
Infantil dos NAEs discutiram, a partir de andlise cuidado-
sa das condigBes das escolas de periodo integral, a politi
ca de atendimento as criangas deste periodo.

Os resultados do trabalho levaram a:

1. estudo imediato junto aos NAEs e populagdo das pos -
sibilidades de atendimento e da melhoria do trabalho peda-
gbgico, conforme as condigBes da regido , para 1990.

2. definicdo de uma politica inter-secretaria para o a-
tendimento as criangas do periodo integral.

Nicleo de Agdo Cultural Integrada

0 NACI integrou-se a DOT, estudou e desenvolveu um con-
junto de acBes com vistas a estimular as variadas formas
de expansdo cultural da comunidade escolar.

Confira o campo de atuagdo do NACI na proposta em anexo.

Centro de Multimeios

Criou-se o Centro de Multimeios que inclui a Bibliote
ca, Videoteca, Documentagdo Histdérica sobre o Ensino Mu-
nicipal de S3o Paulo e Recursos Audio-Visuais.

Neste ano, além da organizagdo basica do setor,conse-
guimos doagdo de livros atualizados para a Biblioteca  ,
cépias de tapes e 4 aparelhos de video-cassette.

Logo mais enviaremos as relagdes para as escolas.
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Educagdo de Adultos

Ao incentivar a implantacao de uma nova proposta e
cativa na rede municipal de ensino, a SME-SP  preocupou-
se de modo especial com os jovens e adultos paulistanos
que nao tiveram assegurado seu direito constitucional a
escolarizagao basica.

Assim, a 27 de julho de 1989, a Prefeita assinou decre
to transferindo cerca de 960 classes de Educacao de A—ﬁ
dultos de SEBES para SME. De imediato foram constituidos
grupos de formacao com as equipes dos NAE's para que ,
ainda em 89, possamos abrir grupos de formagao com os e-
ducadores de adultos que estao nas escolas. A

Um primeiro Caderno de Formacao n? 1, da série Cons-
truindo a Educacao do Jovem e Adulto Trabalhador jé fo il
impresso e distribuido para leitura, discussao e mudan-
ca de pratica pedagoglca. '

A iniciativa de maior impacto na area de Educagao de
Adultos, entretanto, foi a estruturagao do PFOJetO MOVA
(Movimento de Alfabetlzagao e Pos Alfabetizacao para a
cidade de Sao Paulo). B

0 '""MOVA'' pretende dar uma arrancada inicial na luta

por um programa de escolarizacao basica de JOVGHS e adul
tos, engajando nesta tarefa, como parceiros da acao go -
vernamental, as forgas organizadas da sociedade civili
movimentos populares, lgreJa, universidade, partidos po- i
1Tticos, etc. Incluem-se ai os grupos de alfabetizagao
de adultos ja existentes na periferia da cidade, vin-
culados a organizagoes populares. 0 processo de alfabeti
zacao desenvolvido deve possibilitar a educadores e edu-
candos uma leitura critica da realidade e o desenvolvi-
mento de sua consciencia politica. Propoe-se o desdobra-
mento do processo na pos-alfabetizacao, criando  condi-
coes para que os participantes possam prosseguir suaesco
larizagao basica. Espera-se criar em 1990, 2.000 nu-
cleos do '"MOVA'", atingindo cerca de 60 mil alunos em um
ano.
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PERSPECTIVA

DOT e NAEs planejam neste momento o trabalho para 1990
Como principio geral, queremos dar continuidade as agBes
iniciadas neste ano, aprofundando, descentralizando e in
tegrando um maior nidmero de educadores no processo de for
magdo permanente. Nesta diregdo, despontam as seguintes a
coes:

. Manter e ampliar os Grupos de Formacdo de Professores de

Educagdo Infantil e Alfabetizacdo, Coordenadores Pedagdgi-

cos e Diretores;

. Estender os grupos de formagdo de 2a. série;

- Ampliar a participagdo dos Professores de Educagao Infan

til, um por turno.

. Ampliar as Salas de Leitura

. Intensificar o trabalho com as Escolas-piloto, com a

inclus8o de escolas co-participantes.

. Aprofundar o trabalho com grupos de escolas em relacdo a |
Conselhos de Escola e Grémios Estudantis.

. Dar continuidade as Plendrias Pedagdgicas

. Desenvolver agBes conjuntas com as Universidades para as ‘
sessoria e programas de formacdo dos educadores.

Entendemos que as novas propostas pedagdgicas precisam
para o avango necessario de um suporte fundamental,tanto
a nivel de recursos financeiros, fisicos e materiais
guanto a nivel de politica salarial e de pessoal e dos
processos administrativos.

Voce“verd, a seguir, as principais realizagles e pers-
pectivas nessas dimensges.




12

@ ORCAMENTO : 25,9% PARA EDUCACAO

Vocé deve ter lido na grande imprensa que '
Prefeitura de Sao Paulo nao esta aplicando o di
pOSItIVO constitucional que garante 25% da r
ceita para Educagao“

Este € um equivoco que precisa ser esclare
do.

A Prefeitura esta cumprindo, sim, o que ma
da a lel. Acontece que a Constituicao obriga
municipios a aplicarem em Educacao 25% da rec
ta de impostos - nao da receita total da Prefe
tura, como os jornais dao a entender. A receita
total inclui, além dos impostos, taxas, finan:
ciamentos, etc. 3

O0s 25,9% da receita de impostos que a Prefe
tura destinou, em 1990, a Manutencao e Desenv,
vimento do Ensino estao assim dlStrlbuldOS
19,3% para a S.M.E (ensino de primeiro grau
pré escolar) e 6,6% para SEBES (unidades com
criancas de 0 a h anos, nas creches).

Note-se que estes 25,9% representam 12,5% da
receita total da Prefeitura - 9,3% para a S.M.ES
e 3,2% para SEBES.

No ultimo orgamento da Administracao passada
por esse mesmo criterio, a Educagcao recebeu ap
nas 19,5% da receita de impostos. Os 25% so fo
ram atingidcs porque, alem desses 19,5%, fora
considerados gastos com merenda, saude escolar
inativos e previdéncia dos professores. b

A atual proposta orgamentaria da Prefeltur'?
alem de aplicar 25,9% da receita de )
em Educacgao no sentido estrito, esta injet
do mais 6,2% desta receita na assistéencia
mentar e de saude aos alunos da rede munlClpaif
o que soma 32, y
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Receita Total da Prefeitura: NCz$ 235.:9
bilhoes

Receita de Impostos: NCz$ 114,1
bilhoes

SME - NCz$S 22,0
bilhoes

SEBES- NCz% 1D
bilhoes

(25 % da Receita de Impostos) : NCz$ 28,5
bilhoes

Gastos com Educacao

© POLITICA DE PESSOAL:
VALORIZACAO DOS TRABALHADORES DA EDUCACAOQ

Esta Administracao vem lutando para resgatar
a dignidade dos trabalhadores municipais, pois,
sem eles, nenhuma transformacao no servigo pi -
blico e viavel.

No ambito da S.M.E, isto significa, entre ou
tras coisas, dialogo constante com as entidades
de classe, em busca de uma politica salarial que
responda as aspiracoes das diferentes categori-
as. Significa tambem o fim do clientelismo, o
respeito aos direitos constitucionais dos fun-
cionarios, a desburocratizacao das rotinas admi
nistrativas,

Ha ainda muito a ser feito. Todavia, algumas
mudancas para melhor ja podem ser notadas. £ ¢
que passaremos a relatar.
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Salarios: a luta contra a inflagdo

As perdas salariais sofridas pelo proFi
do na gestao Janio Quadros foram da orde
47,2%. 0 piso salarial teve um aumento no
de 5.181,1% para uma inflagao de 9.900, 8%!f

Na atual admlnlstragao,os aumentos, ateé.
vembro, foram de 2.605,0% superando a infl
de 1.173,1% no mesmo perfodo. Houve, port:
um ganho de kEr2 ;5%. .

Apesar de algumas ressalvas, a tabela de
larios de novembro proposta pela Admlnlstrf
foi aceita pelas entidades dos funcionarios.

0 reescalonamento das referéncias, em e
cial nos niveis operacional, basico e media
nificou 782,33% de reajuste, nos ultimos 10
ses - indice superior ao proposto pelo DIEES
que € de 578,25%. Para os professores em ini
de carreira (referencua EM-1A) o reaJuste
de 773,64% - o que representa um piso salari
de NCz$ 1.678,64, para 20 horas semanais de t
balho. '

Isto é apenas o inicio. A Admlnlstragao ‘;
se prop0s a seguir os indices do DIEESE.A Ref
forma Administrativa, estruturada em  conjum:




com as entidades sindicais, devera resultar em
uma politica salarial e em um plano de carreira
gue respondam mais plenamente as aspiragdes do
pessoal da rede municipal de ensino.

Contra o clientelismo: respeito aos
professores concursados

A Administracao passada nao se interessou em

o de Ingresso de 1985. Suas vagas eram ocupa-
das por ""apadrinhados politicos"

- Entre fevereiro e novembro de 1989, ja foram
iomeados 914 professores de 19 grau nivel Il re
nanescentes daquele concurso, cuja validade ex-
yira a 27/12/89.

- Em dezembro, depois da Remogao, mais 281 pro
jssores N Il serao chamados para escolher va-
jas: 128 de Portugués, 74 de Matematica e 79 de
Jiéncias.

Direitos Constitucionais ja foram
regulamentados

- Eis alguns direitos constitucionais que ja
ao garantidos aos funcionarios municipais:

- llcenga paternidade;

- acréscimo de 1/3 do valor dos vencimentos
normais quando em gozo de ferias;

- aposentadoria com proventos proporcionais;

- estabilidade aos professoreg

= vale transporte.

Revogadas as Punigoes Politicas

Professores e funcionarios,ocupantes de car-
s em comissao, punidos politicamente com de-
issao, foram readmitidos. 0 direito a discor -
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dancia e a manifestagao de protesto foram re-
conquistados pelos funcionarios municipais.

Desburocratizacao: a ordem € agilizar

O0s professores e funcionarios ja estao sen -
tindo os efeitos da desburocratizacao em dife-
rentes situacoes de sua vida funcional: conces-

sao de licencas medicas, isencao de exames medi
cos pre-admissionais aos professores nomeados em
comissao, pedidos de abono e justificativa de

faltas, etc.

Alem disso, na primeira fase do Concurso de
Remogao desapareceram as trad|C|ona|s filas pa
ra contagem de titulos. Isso, gracas a introdu-
¢ao de um formulario mod:flcado distribufido
com antecedéncia nas escolas e que os proprios
professores puderam preencher

Outra medida que veio agilizar o funcionamen
to das escolas foi a drastica dlman|gao do tem
po em que as propostas de nomeacao para cargos
em comissao docentes permanecem nos NAEs e na
CONAE. A partir de 12/9/89, o prazo foi reduzi-
do para apenas 24 horas!

As designacoes, por percorrerem 05 secoes,le
vam um pouco mais de tempo - na CONAE - 10 dias.
0 mesmo prazo e extensivo aos expedientes que
nao dependem de parecer juridico.

Alias, todo o fluxo de papelada da S.M.E. es
ta sendo agilizado, gracas as medidas tomadas
por uma comissao formada por elementos da ‘pro-
pria rede: adequagao dos formularios exlstentea
reducao das etapas de tramitacao dos papeis e
aperfeicoamento das rotinas admlntstratlvas.

Para encerrar este item, uma boa noticia ,que
ja foi divulgada no D.0.M de 21/10/89: acaba -

* A _escolha de va?as do concurso de remogaoocor
rera de 20/1] a &

12 de 89.Aguarde mais informacoes.

s
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ram-se as peregrinacoes ao NAE so para buscar o
D.0. A partir da 12 quinzena de novembro, os di

retores vao recebé-lo na escola, pelo correio

E em 24 horas!

Algumas solugoes para os problemas
funcionais

Muitos dos problemas de ordem funcional mais
rgentes da rede ja foram resolvidos. Veja como
quadro se apresenta atualmente:

E:NOMEACGES EM COMISSAO: Dos 203 casos, nao ha
" mais nenhum sem solucao! A partir do dia 12/
09, em apenas 04 dias, as nomeacoes sao publi
cadas no DOM e |medaatamente o servidor en-
. tra em exercicio.

2) PAGAMENTOS ATRASADOS: Estao quase em dia:dos
461 casos registrados, esta pendente no DRH/
- SMA apenas um caso, conforme oficio n?® 3032/
89. Vocés se lembram dos professores substi-
- tutos que iniciaram exercicio antes da no-
meacao? Eram aproximadamente 1.100 nessa si-
tuacao! Os altimos 100 que estavam sem rece
ber ja foram encaminhados para autorizacaoda
_Sra Prefeita e recebem no final de novembro.
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7)

8)

9)

Se vocé tem alguma divida a respeito, ligue

para 544-0408.

DESIGNACOES: Conseguimos resolver! O0s atos
que, antes, demoravam de 01 a 02 meses, sao
publicados em 15 dias! Isso quer dizer que o
pagamento € imediato!

APOSENTADORIA: 11 casos pendentes ja foram
solucionados.

FALTAS DOS PROFESSORES NIVEL I11: A sistemat
ca de apontamento foi mudada, atendendo-se a
reivindicagoes da categoria.

GRATIFICACAO DE NTVEL: 0 direito a Gratifica
cao de Nivel aos professores de Educacao In-
fantil ja esta sendo garantido. Cerca de 300
envolvidos ja apresentaram sua documentacgao.
Logo a conquista sera realidade. Aguarde!

AVERBACAO DE TEMPO EXTRA-MUNICIPAL: 0 contro
le dessa situacao € com o DRH. Vamos agili
zar o processo!

EVOLUCAO FUNCIONAL: Dos 1.575 casos, conse-
guimos mandar 300 para publicacao. Para re-
verter esta situacao, encaminhamos para DRH/
SMA, 05 Auxiliares Administrativos de Ensi-
no, com o objetivo de resolver os casos pen-
dentes.

READAPTACAO FUNCIONAL: E um assunto complexo,
cuja falta de regulamentacao provoca prejuf-
Zos aos readaptados e serios problemas ao
funcionamento da rede. A S.M.E estsa estudan-
do o assunto. '

A disposicao da S.M.E em buscar soiugSes pa-

ra os problemas de seus funcionarios reflete-se
tambem em iniciativas como o Seminario realiza-

do

no més de setembro, pelos funcionarios da
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CONAE. O0s temas abrangeram desde o cotidiano da
reparticao, passando por problemas administrati
vos, até as reivindicacoes por melhores condi-
goes de trabalho.

lnovacao no Concurso de Operacionais

Pela primeira vez na historia da administra-
¢ao publica municipal, serventes escolares, vi-
gias e continuos porteiros fizeram um concurso
onde o seu ''saber fazer'" foi avaliado atraves
de prova pratica. Isto esta ocorrendo em to-
das as secretarias! Alem de fazer prova teorice
0s serventes, por exemplo, tiveram que limpar
uma sala de aula. 0Os examinadores verificaram a
qualidade do servigo, a organizacao de trabalho
€ as atitudes demonstradas. 0 concurso foi um
sucesso gragas a contribuicao e participacao a-
tiva do pessoal da rede!

o

66,06,60.60,86 0800

Eé:u

p—————-—.._“
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Remocao tambem para Operacionais

Serventes, guardas, vigias, merendeiras, que
antes so podiam mudar de escola por permuta,ago
ra também vao participar do concurso de remogao.
Vai acontecer em fevereiro de 1990, antes da
chamada dos operacionais concursados.

ATE AQUI, DESCREVEMOS 0 QUE VOCE JA CONSE-
GUIU. ESTAMOS TRABALHANDO POR

- Estatuto de Magisterio.

- Reforma Administrativa:
Polltica Salarial
Plano de Carreira

- Mudancas no Estatuto dos Funcionarios Publi-
cos.

- Elaboragao do Manual de Legislacao para os
professores da Rede.

- Posse dos professores nas escolas e nao mais
em orgaos centrais.

- Nomeagoes, com efeito retroativo,de professo
res em comissao (infcio imediato na sala de
aula).

- Informatizacao do sistema.

- Remuneracao dos professores em comissao e
das aulas excedentes, com base no salario do
mes.

- Descentralizacao do DRH/SMA (Educagao cuida
do seu pessoal).
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- Concurso para professores de Nivel | e EMEI-
o edital sera publicado em novembro/89.0 con
curso ocorrera ate marc¢o de 1990.

A g

» s

=

©® PREDIOS E EQUIPAMENTOS:
INICIA-SE A RECONSTRUCAO

£ do conhecimento geral o estado de abandono em que
§ escola municipais se encontravam a 19 de janeiro
2 1989, depois de quatro anos de administracao janis-
), Basta dizer que 60% dos 654 prédios entao existen-
s estavam com problemas graves, necessitando de re -
s na parte elétrica, hidraulica e telhados. Ha-
eficit de 35 mil carteiras. As reformas estavam
as, devido a dividas contraidas pela administra-
assada com as empreiteiras.
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Os entraves foram muitos, mas, aos poucos, o sistema
de manutencdo das escolas vai sendo aperfeigoado. Até
13/10/89, 26 escolas ja& foram reformadas e hd 24 refor-
mas em andamento . Em 1990, outras 239 escolas deverdo
ser reformadas.

Dez novas escolas j& foram concluidas este ano e hd
9 obras em andamento.

0 orgamento para 0 ano que vem permitird construir
43 novas escolas, além das reformas jé& citadas e viabi-
lizard a realizacdo das metas da S.M.E. para 1990 em re
lacdo a manutencdo das escolas. B

Quanto ao material, a S.M.E cumpre o que prometeu e
estd equipando as escolas.

Veja o guadro abaixo:

Compramos e vamos distribuir: (homologados pelo Senhor
Secretario)

. 15000 conjuntos de carteira/cadeira para EMPG (homo-
logacao DOM 27.10.89).

. 300? armarios de dois corpos (homologagcao DOM 27.
10.89

2000 conjuntos de carteiras/mesa de EMEI ( homologa-
cao 29.08.89)

Compramos e ja distribuimos:
.5.000 conjuntos de carteira/cadeira para EMPG
.75.420 lampadas fluorescentes e incandescentes
.79.080 litros de alcool
.2.696 bolas de vOlei e futebol de saldo
.970 reatores duplos
.60.357 caixas de giz
.Material didatico para alunos carentes e de secretaria
Compramos e estamos distribuindo:
110 cilindros de gas - 45 kg
. 150 congeladores horizontais
. 110 lousas para sala de aula
. 400 maquinas de escrever
. 850 perfuradores de papel
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E importante destacar as dificuldades encon-
tradas para solucionar o déficit de 35 mil car-
teiras existente no inicio do ano. A compra de
movas carteiras demorou porque as firmas gue
participavam das licitagoes alegavam nao ter
condigOes de cumprir os prazos estipulados pa-
ra a entrega de um numero tao grande de cartei-
Tras. O balangco que fazemos abaixo, - ¢
Tesume o que a S5.M.E. conseguiu em relaqao a0
"problema das carteiras".

Conjuntos de carteira/cadeira para EMPGs
gornecidos por S.M.E: seveseracos 24 mil
Conjuntos de mesinha/4 cadeiras para
EMETs formecidos por S.M.E. ..... 2 mil
Cadeiras recuperadas eoeeeesa. 6.274
Carteiras universitdrias recu-

PET2AES tevrrvecncrsasonsensns 464
Mesas de merenda recuperadas.. 52
Bancos de merenda recuperados. 20
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© REFORMA ADMINISTRATIVA NA S.M.E.

Nesta atual campanha presidencial, diversos can
didatos levantam a proposta de uma "ampla refor
ma administrativa". Esta postura demonstra a ne
cessidade do €stado rever suas relacoes com a
populacao, a sociedade civil e seus funciona -
rios. Nestes 10 meses de administracao publica,
ja percebemos que a estrutura administrativa,em
varias situacles, & absolutamente incompativel
com uma proposta democrdtica de governo . para
alterar as estruturas de poder da administracao
e dirigir o servico publico aos interesses da
Classe trabalhadora, nio basta um grupo de téc-
nicos com projetos mirabolantes. E Preciso ou -
vir os usuarios, os funcionarios, através de ca
nais democraticos de participacdo. A S.M.E. ja
instalou um Grupo Executivo, com a ampla parti-
cipacao das entidades do magisterio e funciona-
lismo publico municipal, responsavel pela coor
denacdo de sua Reforma Administrativa.

A construcao dg uma escola democratica, ale-
gre, passa necessdriamente pelo enxugamento e
reavaliacao dos 6rgios centrais e intermedia -
rios. Esta discussio deve acontecer em todas as
Secretarias. A S.M.E. ja fez uma pequena refor-
ma administrativa emergencial em junho/89 e o
diagnostico realizado deve servir de base para
© avanco da atual Reforma. No contexto da atual
Reforma ja esta formada também comissao com SMA,
SME e entidades sindicais do funcionalismo pu -
blico municipal, para discutir um plano de car-
reira e elaborar a politica salarial dg funcio-
nalismo.
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O grupo executivo da Reforma Administrativa
da S.M.E. 1ncorporou © grupo de trabalho do es
atuto do magistério, velho sonho de todos nds
Rede Municipal de Ensino, que batalha por
unica legislacdo e nio este atual amontoado

€ portarias, leis e decretos, as vezes contra-
ditorios entre si.

Ly

e

o
\
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@ AUTONOMIA DAS ESCOLAS

Ndo hd mudanga possivel em Educagdo sem part%01gag§0
responsavel de pais, professores, alunos e funcionarios
numa escola que possua autonomia para definir seus ru -
mos e resolver seus problemas especificos. o
~ Por isso, a SME descentralizou o Orgamento, atribuin
‘mais recursos as unidades escolares. Ao mesmo tempo,
td fortalecendo a organizag@o dos Conselhos de Escola
dos Grémios Estudantis, para que as escolas possam e-
cer sua autonomia na diregd@o dos interesses da maio-
ria.

Algumas medidas para assegurar a autonomia da esco -
la j@ foram adotadas:
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em relacao a descentralizacao do orcamento:

- uma nova interpretacao da legislacao orgamentéria vi-
gente permitiu que os recursos orcamentarios a drsp05|-
¢do das escolas tivessem um aumento da ordem de mais de
200%. Alem disso, foram flexibilizados os critérios de
uso dessa verba.

- Criou-se um sistema de identificacao das necessidades
orgamentérias das escolas, para atendimento a peque-
nas emergen5|as,que permnttu aos NAEs distribuir recur-
sos as escolas de forma mais racional, privilegiando as
mais necessitadas.

- Recursos que estavam centralizados no Gabinete foram
realocados na CONAE, bem como as Comissoes de Licitacao
e o Sistema de Aquisicao de Material Basico para as es-
colas.

em relagdo ao fortalecimento dos Conselhos de Escola e
Grémios Estudantis:
-Restabelecido o Regimento Comum, os Conselhos de Escola
passam a funcionar em cardter deliberativo. Visando sua
efetiva implantagdo foram realizados:

Acompanhamento de ReuniBes dos Conselhos de Escola;

Encontros por agrupamentos de Escola;

Encontros por agrupamentos dos diferentes segmentos ,
que compdem o Conselho de Escola;

Plendrias Pedagdégicas , de &mbito regional, com a par
ticipacdo dos Conselhos de Escola nos NAEs Leste e Cen -
tro.

Os NAEs realizaram encontros regionais visando & forma-
¢do e implantagd@o dos Grémios Livres nas Escolas.

Com apoio da UMES (UniZo Municipal dos Estudantes Se -
cundaristas), a SME comega a discutir e operacionalizar
a formacdo dos Grémios Livres nas Escolas. A 07.05.89 ,
aconteceu na EMPSG Prof. Derville Allegretti, um encon-
tro promovido pela UMES, com alunos interessados na im-
plantagd@o dos grémios em suas escolas.
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@ ATENDIMENTO A DEMANDA

Estamos desenvolvendo um trabalho conjunto
m 0 Estado, visando a acomodacao da deman da
icolar. A ordem é nao recusar uma s0 matricula
) 12 serie do primeiro grau. Ao mesmo tempo ,
liste a determinacao de nao superlotar as clas
S, ja que o professor de primeira serie preci
' dar atendimento individualizado aos seus alu
5. Assim, e provavel que algumas escolas da
M.E e da S.E.E.que ainda funcionam em dois
rnos precisem amplia-los para trés ou quatro.

PORTANTE

is recursos para a Educacio

E esta enviando ao Gabinete da Prefeita Projeto de
i criando o Fundo Municipal para o Desenvolvimento
Educacao. Esse fundo ira receber recursos de fon-
‘\extra-orgamentérias, podendo firmar Convenios e A
rdos com entidades oficiais e particulares. Tais
rbas serao aplicadas em reforma e manutencao de es-
las, na capacitacao de pessoal, enfim, em todas
atividades que possam resultar em melhoria da qua-
lade de ensino na rede municipal.







