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Resumo

Em setembro de 2003 iniciamos, a partir de um convénio entre a
Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo e o IPF, uma assessoria a
dois Centros Educacionais Unificados - CEU, criados no Municipio de Sao
Paulo com o objetivo de ajudar a construcdao do Conselho Gestor e do
projeto educativo do CEU, dentro de principios de uma gestdo
democratica norteada pelo pensamento freireano. Nesta comunicagao
apresentamos o processo vivenciado nessa instituigdo educacional,
potencialmente inovadora, na qual atuam trés Secretarias Municipais:
Educacgao, Esporte e Cultura. Procuramos ajudar o rompimento com uma
cultura de exclusdo e privilegio ao individualismo e reforcar a
apropriacdo do espaco pela comunidade escolar e local, conferindo-lhe
direitos de cidaddo, de acesso a cultura, conhecimentos tecnoldgicos,
lazer, atividades fisicas.

Em setembro de 2003 iniciamos, a partir de um convénio entre a Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Paulo e o IPF, uma assessoria a dois Centros Educacionais Unificados-CEUs.
Situados nas zonas periféricas do municipio onde ha os maiores bolsGes de pobreza, alta
demanda escolar e exclusao social, visam oferecer educagao de forma integrada e numa
perspectiva ampla. Apresentamos o processo vivenciado nessa instituicdo educacional,
potencialmente inovadora, na qual atuam trés Secretarias Municipais: Educagdo, Esporte e
Cultura. Procuramos ajudar o rompimento com uma cultura de exclusdao e valorizagao do
individualismo e reforgar a apropriacdo do espaco pela comunidade escolar e local.

Ao sermos convidadas para participar do grupo de docentes que deveriam assessorar 0s
Centros de Educacdao Unificada - CEUS, orientando-os e apoiando-os para a formacdao do
Conselho Gestor e construcdo do Projeto Educativo, percebemos de imediato o grande
desafio que isto representava. Para enfrenta-lo, nos apoiamos na nossa formagao
académica, nas teorias sobre gestdo democratica, na experiéncia adquirida na nossa pratica
educativa, e principalmente nos principios da Pedagogia Freireana. O Conselho Gestor deve
possibilitar a participacdo da comunidade local na gestdao do CEU. Rompidos os muros,
todos que habitam um determinado espago geografico devem ser envolvidos, assumindo os
deveres com o processo educativo que ali se realiza e usufruindo direitos do cidaddo de
acesso a cultura, ao lazer e ao convivio social que o espaco possa propiciar. A agdo
articulada das trés Secretarias amplia a riqueza de oportunidades para a populagdo. Tal ndo
se faz sem didlogo e este so frutifica, quando a relagdo se funda no respeito mdtuo como
pessoas, seres humanos. Para Paulo Freire... o didlogo é uma exigéncia existencial...A
conquista implicita no didlogo, é a do mundo pelos sujeitos dialégicos, ndo a de um pelo

outro (1980: 93). Quer-se um Conselho Gestor que efetive a tarefa de construir um projeto
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pedagégico, para uma instituicdo que se pretende aglutinadora de potencialidades,
educadora, transformadora de um espaco, de uma pessoa, de muitas pessoas, flexivel,
independente, que atenda as demandas publicas, evitando que o CEU se torne mais uma
iniciativa que cause frustragdo. O Conselho Gestor deve ser o /6cus onde todos possam
exercer o direito de falar e ouvir, um espago democratico e democratizante, onde a
esperanca e crenga mutua nas diferentes potencialidades possibilitem a acdo coletiva para a

construgdo do projeto pedagdgico institucional do CEU. Como fazer isso?

O ENFRENTAMENTO

Direcionadas pelo desejo de alcancgar os objetivos aos quais nos propusemos, assumimos na
sua totalidade o desafio de ndo falar em gestdo democratica e participacdo, mas fazé-las
ajudando com a nossa postura a sua multiplicacdo em cada CEU, ja que as percebemos
como condicdo fundamental para a Construgdo do Conselho Gestor e do seu Projeto
Pedagdgico. Temos exercido a arte de ouvir, flexibilizando nosso olhar para apreender o todo
e o detalhe, o significado amplo e as caracteristicas especificas de cada CEU. Estamos
lidando com uma realidade social na qual predominam vidas engendradas na miséria
econdmica e cultural e que temos de conhecer nado superficialmente, mas profundamente se
nossa intencdo é ajudar as pessoas na conquista de sua cidadania. O exemplo de Paulo
Freire tem nos facilitado o contato com os CEUS, como parceiros interessados e humildes,
mas, a0 mesmo tempo pretensiosos nas nossas intengdes de concretizar um novo tipo de
Instituicdo Educacional, que inclui porém ultrapassa a dimensdo estritamente escolar. Para
ele, um dos saberes primeiros, indispensavel a quem, chegando a favela ou a realidades
marcadas pela traicdo a nosso direito de ser, pretende que sua presenca se vd tornando
convivéncia, que seu estar no contexto va virando estar com ele, é o saber do futuro como
problema e ndo como inexorabilidade. E o saber da Histéria como possibilidade e ndo como
determinagao (p.79, 2000).

O trabalho desafiador ainda é incipiente, exigindo cuidado e auto- supervisdo continuos para
nao perdermos o ja conquistado, para ndo resvalarmos, afastando-nos dos objetivos, tantas
tém sido as descobertas e varidveis intervenientes nao previstas, desde as caracteristicas
das demandas da comunidade, necessidades decorrentes das instalagGes fisicas do prédio,
até as peculiaridades de formacgdo e personalidade de cada gestor. Sdo dificultadores: o
esforgo exigido para criar uma cultura de participacdo a partir de uma cultura de
individualismo, de exclusdo; a desorganizacdo do povo amarrado a idéia de ser menor,
incapaz de cobrar direitos, acostumado a um cotidiano de menosprezo e desvalorizagao
pessoal; o custo financeiro para a manutencdao do CEU, o curto espago para compreensdo e
execucao de uma idéia, a alta densidade populacional da regido onde esta localizado. O
projeto e a sua transformacdo em realidade com autonomia para perdurar e aperfeigoar-se
como instrumento de inclusdo e participagdo, para além de um periodo de governo,
dependem da populagdo. Participar no CEU sera simultaneamente expressdo e
desenvolvimento da sua apropriacdao pela comunidade. Os registros de nossa agao,
evidenciam o aprendizado do respeito mutuo, da participagdo, da formacdo de um grupo
plural que, sem anular diferengas, constréi consensos que ajudam o crescimento de todos,

como seres humanos e cidaddos. Concluimos com uma observagdo que registramos em



Relatério: Ndo conseguimos deixar de reconhecer olhando o imenso amontoado de casas do
entorno, que abrigam tantas pessoas, como o CEU esta transformando a histéria de vida de
cada uma delas. Certamente criancas e adolescentes com possibilidade de exploracdo de
espacos culturais, educativos e de lazer, ndo terdo tempo, disposicdo e interesse para se

tornarem marginais. O beneficio social do CEU, nesse sentido, é incalculdvel (2004).Nosso

desejo é que esse projeto tenha continuidade como politica publica e conquista popular.
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