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£ com enorme alegria que me dirijo novamente aos educadores e edu-
cadoras da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, agora, para falar
um pouco sobre estes ‘22 Meses de Administragdo’’, a frente da Secreta-
ria da Educagdo.

Sinto-me no dever de entregar a vOcCés o registro sintetizado do esforgo
que todos estamos fazendo para construir uma educagdo publica popu-
lar. Entendo que o direito informagdo é indispensavel a uma adminis-
tracdo democratica.

Quero também dividir com vocés a minha satisfagéo ao analisar o re-
sultado deste processo de trabalho que se vai fazendo coletivamente,
num caminho democratico.

Para mim, o conjunto do trabalho aqui apresentado é profunda:uente
animador. Avangamos muito neste espago — lempo — historico que ti-
vemos, principalmente quando nos lembramos do estado de deterioragdo
em que se encontrava o corpo fisico das escolas, prejudicando a “alma’’
das unidades da Rede Municipal.

A caminhada durante estes 22 meses ndo tem sido facil. Temos encon-
trado dificuldades no nivel das limitacées orcamentarias, dos confrontos
ideolégicos, da burocracia, as vezes sufocante, impregnada na maquina
administrativa, apenas para dizer de algumas. Vivemos momentos de
tensdo, encontros e desencontros, mas continuamos fortemente estimu-
lados a prosseguir, pois ha muito a fazer. Esta consciéncia da realizagdo
possivel e do desejado, porém, nos desafia a ousar cada vez mais, na bus-
ca democratica de uma nova qualidade de educagdo para criangas, jovens
e adultos da cidade de Sdo Paulo.

g PAULO FREIRE
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INTRODUCAO

Este caderno tem o objetivo de apresentar
a vocé o que a Secretaria Municipal de Edu-
cago tem feito pelo ensino municipal de Sao
Paulo, nestes altimos vinte e dois meses.

A politica educacional que comegamos a
discutir, juntos, a partir de 1989, tem se
orientado por quatro grandes prioridades:

e Democratiza¢do do Acesso;

¢ Democratizagdo da Gestao;

® Nova Qualidade de Ensino;

o Movimento de Alfabetiza¢do de Jovens
e Adultos.

Para que vocé conhega alguns avancos
conseguidos nesta caminhada, acompanhe
os resultados ja obtidos.

Quanto a democratizagdo do acesso da
populagdo a escola, 0 total de matriculas na
Rede Municipal de Ensino, hoje, & 5% supe-
rior ao de 1989, que, por sua vez, superou
em 6,4% o total de matriculas de 88. Apesar
de todo esforgo de recuperar as condigées fi-
sicas das escolas, ainda nos resta uma grande
tarefa para atingirmos plenamente a Demo-
cratizacdo do Acesso. Muito se avangou no
suprimento das escolas com materiais didati-
cos de apoio a ag@o pedagdgica e com mate-
riais de infra-estrutura.

Neste caderno, vocé vai encontrar como
nos organizamos para a democratiza¢3o da
gestdo. Por principio, optamos por uma ad-
ministragdo colegiada, nas varias instancias
de decisdo, cuja base sdo os Conselhos de
Escola.

A nova qualidade de ensino visa a constru-
¢do de uma escola publica popular/demo-
cratica, cuja proposta pedagogica precisa ser
repensada. Voce vai conhecer os caminhos
que temos percorrido para isso, atraves do
Movimento de Reorientagdo Curricular ¢
Formagdo Permanente do Educador. Temo
consciéncia de que ha, ainda, muito que faf

zer, mas ja podemos compartilhar com to-
dos o menor indice de reprovagdo dos ulti-
mos dez anos, na escola municipal de Sdo
Paulo.

Quanto 2 Educagdo de Jovens e Adultos
que nao tiveram a oportunidade de estudar
em idade regular, a Secretaria Municipal de
Educacdo mantem duas frentes de trabalho:
MOVA ¢ EDA.

Observe conosco tambem o processo de
informatizagao ‘que estamos implantando
para agilizagdo dos encaminhamentos admi-
nistrativos.

Acompanhe-nos nesta luta e veja o quanto
temos avan¢ado na busca da escola publica
popular, democratica, competente, autono-
ma, critica, com a qual tanto sonhamos e es-
tamos comprometidos em construir.
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1. AMPLIANDO O ATENDIMENTO
A POPULACAO

A Secretaria Municipal de Educagao tem
como uma de suas diretrizes prioritarias a
democratizagdo do acesso ao ensino publico,
] de acordo com o que prevéem as Constitui-

¢6es Federal e Estadual e a Lei Organica do
Municipio. Atualmente a Prefeitura dispde
de 1/3 do total de escolas publicas existentes
na cidade para atendimento no Ensino Fun-
damental, procurando otimizar a sua ocupa-
¢30. Alem disso, a Prefeitura busca dar total
atendimento a demanda por Educagdo In-
fantil, sendo hoje responsavel pelo atendi-
mento de 96% das criangas que estao em es-
! i cola publica do Municipio. Outro objetivo
da SME é expandir a alfabetizacdo de adul-
tos para 140 mil alunos, considerando-se a
existéncia de um milhdo de analfabetos na
cidade, aumentando também o atendimento
a deficientes, atingindo-se a quase 5 mil alu-
nos.

A Rede Municipal de Ensino conta, hoje,
com 662 escolas e um total de 683.022 alunos
matriculados, assim distribuidos:

¢ Escola Municipal de Pri-

meiro Grau 456.594

j ® Escola Municipal de Edu-
cagdo Infantil 162.313

® Classes Comunitarias (Ed.
Infantil) 3.060

* Escola Municipal de Pri-
meiro Grau — Supléncia |

(1* a 4? serie) 29.026
® Supléncia II (5% a 8 série) 28.222
® Escola Municipal de Pri-

meiro ¢ Segundo Graus 2.006
® Supletivo 27 Grau 4.166

* Escola Municipal de Edu-
cacdo para Deficientes Au-
ditivos 696
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A SME planeja atender, até 1992, um to-
tal de 590 mil alunos no ensino fundamental
e 345 mil na educagdo infantil. Apesar de to-
do esforgo de construgdo de novas unidades
escolares e provimento de pessoal e material,
permanece um deficit projetado de 147 mil
vagas no ensino fundamental e de 183 mil na
educagdo infantil. No entanto, este eforgo
para atendimento da demanda ja resultou,
de imediato, em 89 e 90, num crescimento
real das matriculas. Veja no quadro ao lado
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Taxa de Crescimento das
Matriculas 81/90

Geral da Rede — Base: 1980

a Taxa de Crescimento das Matriculas

81/90. A ;
Aguarda-se também o cumprimento pelo

Estado que detém a totalidade das verbas do
Salario-Educagdo (contribui¢do social das
empresas destinada ao Ensino Fundamemall)
do Termo de Cooperagdo Técnica estabeleci-
do em 1986 e ainda ndo cumprido, 0 que re-
sultara na constru¢do de mais 22 novas esco-
las de 1° Grau.
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Fonte: SME-ATP (C.l., Demonstrativo
Numérico/89 e Sintese de Alunos/80
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