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APRESENTACAO

E com enorme alegria que me dirijo novamente aos educadores e edu-
cadoras da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, agora, para falar
um pouco sobre estes 22 Meses de Administragdo’’, a frente da Secreta-
ria da Educagdo.

Sinto-me no dever de entregar a vocés o registro sintetizado do esfor¢o
que todos estamos fazendo para construir uma educagdo publica popu-
lar. Entendo que o direito a informag@o ¢ indispensavel a uma adminis-
tracdo democratica.

Quero também dividir com vocés a minha satisfacdo ao analisar o re-
sultado deste processo de trabalho que se vai fazendo coletivamente,
num caminho democratico.

Para mim, o conjunto do trabalho aqui apresentado é profundamente
animador. Avangamos muito neste espago — tempo — historico que ti-
vemos, principalmente quando nos lembramos do estado de deteriorag@o
em que se encontrava o corpo flsico das escolas, prejudicando a “alma’’
das unidades da Rede Municipal.

A caminhada durante estes 22 meses ndo tem sido facil. Temos encon-
trado dificuldades no nivel das limitacdes orgamentarias, dos con, frontos
ideologicos, da burocracia, as vezes sufocante, impregnada na maquina
administrativa, apenas para dizer de algumas. Vivemos momentos de
tensdo, encontros e desencontros, mas continuamos fortemente estimu-
lados a prosseguir, pois ha muito a fazer. Esta consciéncia da realizac@o
possivel e do desejado, porém, nos desafia a ousar cada vez mais, na bus-
ca democratica de uma nova qualidade de educagdo para criangas, jovens
e adultos da cidade de Sao Paulo.

PAULO FREIRE
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INTRODUCAO

Este caderno tem o objetivo de apresentar
a vocé o que a Secretaria Municipal de Edu-
cagéio tem feito pelo ensino municipal de Sao
Paulo, nestes ultimos vinte e dois meses.

A politica educacional que comecamos a
discutir, juntos, a partir de 1989, tem se
orientado por quatro grandes prioridades:

¢ Democratizagdo do Acesso;

® Democratizacdo da Gestao;

* Nova Qualidade de Ensino;

e Movimento de Alfabetizagdo de Jovens
e Adultos.

Para que vocé conhega alguns avangos
conseguidos nesta caminhada, acompanhe
os resultados ja obtidos.

Quanto a democratizagdo do acesso da
populagdo 2 escola, o total de matriculas na
Rede Municipal de Ensino, hoje, &€ 5% supe-
rior ao de 1989, que, por sua vez, superou
em 6,4% o total de matriculas de 88. Apesar
de todo esforco de recuperar as condigdes fi-
sicas das escolas, ainda nos resta uma grande
tarefa para atingirmos plenamente a Demo-
cratizacdo do Acesso. Muito se avangou no
suprimento das escolas com materiais didati-
cos de apoio a a¢do pedagogica e com mate-
riais de infra-estrutura.

Neste caderno, vocé vai encontrar como
nos organizamos para a democratizacao da
gestdo. Por principio, optamos por uma ad-
ministracdo colegiada, nas varias instancias
de decisdo, cuja base sdo os Conselhos de
Escola.

A nova qualidade de ensino visa a constru-
¢d0 de uma escola publica popular/demo-
cratica, cuja proposta pedagogica precisa ser
repensada. Vocé vai conhecer os caminhos
que temos percorrido para isso, atraves do
Movimento de Reorientagdo Curricular e
Formagdo Permanente do Educador. Temos
consciéncia de que ha, ainda, muito que fa-

zer, mas ja podemos compartilhar com to-
dos o menor indice de reprovagdo dos ulti-
mos dez anos, na escola municipal de Séo
Paulo.

Quanto a Educagdo de Jovens e Adultos
que ndo tiveram a oportunidade de estudar
em idade regular, a Secretaria Municipal de
Educagio mantém duas frentes de trabalho:
MOVA ¢ EDA.

Observe conosco também o processo de
informatizagdo que estamos implantando
para agilizagdo dos encaminhamentos admi-
nistrativos.

Acompanhe-nos nesta luta e veja o quanto
temos avangado na busca da escola publica
popular, democratica, competente, autdno-
ma, critica, com a qual tanto sonhamos e es-
tamos comprometidos em construir.




AMPLIANDO O ATENDIMENTO
A POPULACAO

A Secretaria Municipal de Educacado tem
como uma de suas diretrizes prioritarias a
democratizagdo do acesso ao ensino publico,
de acordo com o que prevéem as Constitui-
¢oes Federal e Estadual e a Lei Organica do
Municipio. Atualmente a Prefeitura dispoe
de 1/3 do total de escolas publicas existentes
na cidade para atendimento no Ensino Fun-
damental, procurando otimizar a sua ocupa-
¢d0. Alem disso, a Prefeitura busca dar total
atendimento a demanda por Educa¢do In-
fantil, sendo hoje responsavel pelo atendi-
mento de 96% das criancas que estao em es-
cola publica do Municipio. Outro objetivo
da SME ¢ expandir a alfabetiza¢@o de adul-
tos para 140 mil alunos, considerando-se a
existéncia de um milhdo de analfabetos na
cidade, aumentando também o atendimento
a deficientes, atingindo-se a quase 5 mil alu-
nos.

A Rede Municipal de Ensino conta, hoje,
com 662 escolas e um total de 683.022 alunos
matriculados, assim distribuidos:

e Escola Municipal de Pri- ]

meiro Grau 456.594
¢ Escola Municipal de Edu-

cacdo Infantil 162.313
® Classes Comunitarias (Ed.

Infantil) 3.060

e Escola Municipal de Pri-
meiro Grau — Supléncia I

(12 a 4?2 serie) 29.026

e Supléncia II (5% a 8% série) 28.222
i ® Escola Municipal de Pri- ' 3
| meiro e Segundo Graus 2.006 i
e Supletivo 22 Grau 4.166 \

e Escola Municipal de Edu-
cacdo para Deficientes Au-
ditivos . 696
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A SME planeja atender, até 1992, um to-
tal de 590 mil alunos no ensino fundamental
e 345 mil na educagdo infantil. Apesar de to-
do esfor¢o de construcdo de novas unidades
escolares e provimento de pessoal e material,
permaaece um déficit projetado de 147 mil
vagas no ensino fundamental e de 183 mil na
educacdo infantil. No entanto, este efor¢o
para atendimento da demanda ja resultou,
de imediato, em 89 ¢ 90, num crescimento
real das matriculas. Veja no quadro ae lado

85

a Taxa de Crescimento das Matriculas

81/90. 3
Aguarda-se também o cumprimento pelo

Estado que detém a totalidade das verbas do
Salario-Educagdo (contribui¢do social das
empresas destinada ao Ensino Fundamental)
do Termo de Cooperagdo Técnica estabeleci-
do em 1986 e ainda ndo cumprido, o que re-
sultara na construg¢do de mais 22 novas €sco-
las de 19 Grau.

86 87 88

Fonte: SME-ATP (C.l., Demonstrativo
Numérico/89 e Sintese de Alunos/90




A GESTAO

A melhoria do ensino publico municipal
também passa por mudangas na relagdo in-
ter-escola e escola-populagdo. Abrir a escola
para que a populagdo possa recria-la, ani-
mando-a, dando-lhe mais vida e, principal-
mente, reconstruindo o saber, € um dos pila-
res para superar a crise da educagdo publica
no Brasil. A proposta pedagogica em curso
pressupde, entre outros aspectos, a incorpo-
racdo da experiéncia cultural e social vivida
pela comunidade escolar como objeto de re-
flexdo e elaboragdo no interior da escola.

Para isso e preciso democratizar a gestdo
da escola, trazendo pais, alunos, professores
e demais trabalhadores para discutir e deci-
dir os seus rumos. Isto implica em autono-
mia, ou seja, liberdade para que as escolas
tomem decisGes em conjunto com as demais
instancias da Secretaria.

De inicio, em conformidade com tais obje-
tivos, a Secretaria sofreu uma reorganizag¢ao
administrativa, cujos pontos principais fo-
ram: a transformagdo das DREMs em
NAEs, as transferéncias da Coordenadoria
de Alimentagdo e Suprimentos (CAS) para a
Secretaria Municipal de Abastecimento (SE-
MAB) e do Departamento de Saude Escolar
(DSE) para a Secretaria Municipal de Saide
(SMS), a fusdo da SUPEME e do DEPLAN
em Coordenadoria dos Nucleos de Acdo
Educativa (CONAE) e a incorporagdo do
Programa Educacdo de Adultos (EDA).

A transformagdo das antigas Delegacias
de Ensino em Nucleos de A¢do Educativa foi
uma mudan¢a fundamental para a constru-
¢do da nova proposta pedagogica. Tal mu-
dang¢a ndo poderia se processar em curto es-
paco de tempo. Antes, as Delegacias de Ensi-
no sao vistas, sobretudo, como orgéos de fis-
calizacdo. Atualmente, pautados na visdo da
autonomia das escolas, os Nucleos de Agdo
Educativa tém buscado se organizar como
instancias efetivas de politica educacional,




propondo e incentivando agoes pedagogicas,
substituindo a preocupagdo burocratica por
outra marcadamente pedagogica. Atualmen-
te, estamos funcionando com varias instan-
cias colegiadas para democratiza¢do das de-
cisoes:

— COLEGIADO CENTRAL, que retne
o Secretario, representantes de seu Gabinete,
da Coordenadoria dos Nucleos de Agdo
Educativa e da Diretoria de Orientagdo Téc-
nica;

— COLEGIADO INTERMEDIARIO,
que reine representantes dos NAESs, da
DOT, da CONAE e do Gabinete;

— COLEGIADO DOS NAEs, que retine
os integrantes da equipe dos NAEs;

— CONSELHO DE ESCOLA, que reine
representantes dos pais, alunos e educado-
res, em cada unidade escolar.

No 2° semestre comegaram a ser implanta-
dos os Colegiados de Representantes de
Conselhos de Escola, nos 10 Nicleos de
Acdo Educativa. S@o instancias regionais
compostas de, pelo menos, um representante
de cada Conselho de Escola. Seu principal
objetivo & aperfeicoar os canais de comuni-
cagdo entre Administragdo-Escolas-Comuni-
dade e vice-versa.

O Conselho de Escola, por isso mesmo,
constitui-se na base dessa proposta da gestdo
democratica. Nosso objetivo & consolida-lo
como o6rgdo deliberativo.E preciso que 0s
Conselhos crescam em seu poder de decisdo
sobre as questdes estruturais e pedagogicas
das escolas e que possam interferir organiza-
damente nos destinos do ensino municipal.
Para que essa interferéncia possa ser concre-
tizada, algumas agdes tém sido propostas,
desde 1989:

Resgate do regimento comum
das escolas municipais

Uma das primeiras medidas do atual Go-
verno Municipal foi a restauracdo do Regi-
mento Comum das Escolas Municipais,
aprovado pelo Conselho Estadual de Educa-
¢do no final de 1985, suspenso no governo
anterior. Este Regimento regulamenta a exis-
téncia do Conselho de Escola de carater deli-
berativo. A experiéncia atual de atuacdo des-
tes Conselhos obriga que a Secretaria possa
hoje encaminhar junto as escolas um amplo
processo de debates para adequar o Regi-
mento a realidade do atual momento.

Campanha “aceita um
conselho”

No inicio de 1990, a Secretaria encami-
nhou a campanha *‘Aceita um Conselho”’,
cujo objetivo era esclarecer € sensibilizar a
populagdo acerca dos Conselhos. Videos,
cartilhas e mais de duzentas atividades — atos
phblicos, plenarias, reunioes e visitas as escolas
— foram encaminhados pelos NAEs
para mostrar a populagdao como 0s Conse-
lhos surgiram, seus objetivos e, principal-
mente, os beneficios que podem trazer para
a melhoria de nossas escolas. Atualmente,
qaase todas as escolas da Rede Municipal de
Ensino possuem'seus Conselhos, eleitos no
inicio do ano.’ Pais, alunos, funcionarios e

‘educadores formam um efetivo de aproxi-

madamente 9.206 pessoas que se reinem pe-
riodicamente para debater os problemas da
escola e apontar alternativas para solucioné-
los.




Novas iniciativas deverdo ser desenvolvi-
das pela Secretaria no sentido de estimular o
funcionamento dos Conselhos de Escola, de
forma a estreitar os lagos entre seus compo-
nentes e 0s segmentos que representam, as-
sim como a interagdo entre os varios segmen-
tos de cada regido.

O processo de constru¢do dos Conselhos
de Escola como organismos de gestdo da es-
cola requer um trabalho permanente e siste-
matico de todos os envolvidos no processo.

Apoio aos gréemios estudantis

O apoio aos Grémios Estudantis tambem
se inclui entre os objetivos da Secretaria. Em
diversos NAEs discute-se a melhor forma de
estimular a livre organizagdo dos estudantes.
Apesar de ndo existir uma tradi¢do de orga-
nizagdo estudantil na rede municipal, diver-
sas atividades foram e estdo sendo realizadas
pelos NAEs no sentido de apoiar a formagdo
e implantagdo dos Grémios, como as Cam-
panhas Pro-Grémio dos NAEs 3 e 10.

Todos esses esforgos objetivam construit
uma escola que possua autonomia para defi-
nir seus caminhos e resolver seus problemas
do dia-a-dia. Para isso, sdo fundamentais as
iniciativas da populagdo organizada e cons-
ciente de seus deveres.

Em sintese, a Democratiza¢do da Gestédo,
alem das agdes ja descritas, pressupde algu-
mas medidas cujas decisdes a SME vem ado-
tando, como a descentralizacdo de sua estru-
tura administrativa e a ampliagdo do acesso
da populagdo as informagdes.
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AVANCANDO NA

CONSTRUCAO DE UMA NOVA
PROPOSTA PEDAGOGICA

Para concretizar a escola publica popular
democratica de boa qualidade — prioridade
desta administracdo — na dire¢do de uma
educacdo critica e transformadora, a Secre-
taria Municipal de Educag¢do vem desenvol-
vendo agGes que visam a construgdo coletiva
de uma nova proposta pedagogica.

Reafirmamos que esta nova proposta de-
vera garantir:

® o respeito a identidade cultural do alu-
no;

® a apropria¢do e produ¢do de conheci-
mentos relevantes e significativos para o alu-
no, de forma critica, na perspectiva de com-
preensdo e transformagdo da realidade so-
cial;

® a mudan¢a da compreensdo do que é en-
sinar e aprender;

® o estimulo a curiosidade e criatividade
do aluno;

® o desenvolvimento do trabalho coletivo
na escola;

® a democratizagdo das relagGes na escola;
® o resgate da identidade do educador;

® aintera¢do comunidade-escola como es-
paco de valorizagdo e recriagdo da cultura
popular.

A Secretaria assumiu como ag¢des princi-
pais para a viabilizacdo deste projeto politi-
co-educacional o Movimento de Reorienta-
¢do Curricular e a Forma¢do Permanente
dos Educadores. Vocé encontrara, a seguir,
uma sintese destas acdes.

Reorientagao curricular

O Movimento de Reorientacdo Curricular
acontece na Rede Municipal abrangendo to-
das as modalidades de ensino.

I




Esta acdo de Reorientacdo do Curriculo,
entendida numa perspectiva ampla, progres-
sista e emancipadora, exige um procedimen-
to que diz ‘‘ndo aos pacotes pedagogicos’’,
comumente impostos as escolas. Para isso,
estamos trabalhando em um processo que
garante: .

a) amplo processo participativo nas deci-
sbes e agdes sobre o curriculo;

b) respeito e incentivo a autonomia da es-
cola;

¢) valorizagdo da unidade teoria-pratica.

Insistimos aqui no entendimento de que a
Reorientagdo Curricular &€ um processo de
construgdo coletiva do qual participam, ne-
cessariamente, diferentes grupos em cons-
tante dialogo: a escola, a comunidade e os
especialistas nas diferentes areas do conheci-
mento.

Os dois primeiros momentos deste movi-
mento, a Problematiza¢do e a Sistematiza-
¢do (em seu primeiro nivel), atingiram a rede
em toda a sua extensdo e modalidades de en-
sino.

A Reorientagdo previa e tem garantido o
estimulo e o apoio ao desenvolvimento de
projetos gerados pelas proprias escolas, bus-
cando avangar na dire¢do de sua autonomia.
Simultaneamente, iniciou-se o Projeto de In-
terdisciplinaridade.

O documento que apresentou um ‘‘Retra-
to sem retoques’’ do curriculo em agdo, ela-
borado a partir da visdo dos professores da
Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, foi
discutido em todas as escolas e subsidiou o
planejamento de 1990. Estamos concluindo,
neste momento, outro ‘‘Retrato sem reto-
ques’’ da Escola Municipal, agora, com a
voz dos alunos. Ao mesmo tempo, estamos
iniciando as sinteses da visdo desta escola
que os familiares dos alunos e a comunidade
em geral tém manifestado atraves das plena-
rias, encontros, reunides etc...
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Projetos Proprios das Escolas

Temos estimulado e apoiado um conjunto
de propostas que partem das proprias esco-
las, garantindo-se os principios de autono-
mia da escola e da politica pedagogica desta
Administragéo.

Em 1989, foram aprovados e apoiados,
com o pagamento de aulas excedentes e do-
bras aos professores, mais de cem projetos.

Neste ano, até o momento, 67% das
EMPGs e 21% das EMEIs estdo desenvol-
vendo algum projeto pedagoOgico proprio.
Entre as escolas que propuseram projetos,
aproximadamente 38% das EMPGs e 3%
das EMEIs estdo implementando mais de um
projeto.

Os projetos pedagogicos sdo bem diferen-
ciados entre si, pois originam-se nas necessi-
dades especificas de cada unidade escolar.
Agrupamos estes projetos em trés grandes

grupos:
a) projeto de forma¢io permanente de edu-
cadores.

Aproximadamente 39% dos projetos de-
senvolvidos em EMPGs e 78% em EMEIs
sdo de Formag¢do Permanente;

b) projeto de recuperacdo/ refor¢co/ acom-
panhamento de alunos

41% dos projetos em EMPGs;
c) outros

Estdo agrupados nesta categoria projeros
que apresentam poucas caracteristicas co-
muns entre si: referem-se a comunicagdo e
expressdo (jornal da escola/ publicagdo
periodica/ teatro/ musica/ banda/ coral/
expressdo corporal e artistica etc.), Mate-
matica, integracdo escola-comunidade (clu-
be de maes, grupo de sensibilizagdo de maes,
integracdo pais-escola), confecg¢do de mate-



rial pedagogico (oficina de brinquedos/
jogos/ material pedagogico).

Aproximadamente 20% dos projetos
apontados no item ¢ sdo desenvolvidos em
EMPGs e 22% em EMEIs.

Estes projetos proprios das Escolas tém si-
do apoiados pela Secretaria, quer fornecen-
do material, quer remunerando (aulas-exce-
dentes/ dobras) aos educadores neles envol-
vidos.

Acreditamos nesta manifesta¢do autono-
ma e criativa das escolas como forma de se
conseguir cada vez mais melhores resultados
com os alunos e também como potencial de
alternativas de solu¢do para o Movimento de
Reorientacdo Curricular como um todo.

Interdisciplinaridade

Uma das modalidades de trabalho no Mo-
vimento de Reorientagdo Curricular esta
sendo a de se trabalhar na perspectiva da in-
terdisciplinaridade.

As equipes multidisciplinares dos Nucleos
de Acdo Educativa, da Diretoria de Orienta-
¢do Tecnica e das Escolas Piloto (dez primei-
ras escolas que aderiram ao projeto), com
assessoria de professores universitarios, em-
penharam-se na construc¢éo coletiva dos ca-
minhos desta proposta, fazendo sua descri-
¢do, estabelecendo seus fundamentos, seus
procedimentos basicos e os resultados espe-

rados desta acdo pedagogica.
Esta proposta encontra-se, no momento,

em fase de ampliagdo, com a adesdo confir-
mada de, pelo menos, mais 100 escolas de 1°
Grau. Estas escolas, terdo, em torno das dez
primeiras, uma em cada NAE, os seus pon-
tos de referéncia, bem como a assessoria das
equipes multidisciplinares dos NAEs, DOT e
apoio da Universidade de Sao Paulo, Ponti-
ficia Universidade Catolica e Universidade
de Campinas.

Em setembro e outubro, ja com as adesdes
definidas, o trabalho de implementagd@o da
proposta estara sendo desenvolvido.

A perspectiva interdisciplinar ¢ também
meta a ser conquistada na construgdo da
proposta curricular de Educacdo Infantil e
de Educacdo de Adultos.

Formacao Permanente

Retomamos a afirmagdo de que toda a
acdo de Reorientacdo Curricular deve estar
associada a acoes de formagdo permanente
dos educadores. O Movimento de Reorienta-
¢do Curricular e a Formacdo Permanente
sdo faces de um mesmo processo de constru-
¢do da nova qualidade de ensino.

Esta Administracdo assumiu, portanto, o
compromisso com a formag¢do continuada
dos educadores durante toda a gestdo.

Ha varias modalidades de formagdo, po-
rém a proposta basica de formagao deve ga-
rantir o principio acdo-reflexao-acdo, o que
significa dizer que os educadores partem da
discuss@o de sua propria pratica, explicitam
0S seus pressupostos teoricos, aprofundam e
avancam em fundamentos, reconstruindo a
sua pratica na perspectiva da educacdo
transformadora.

Grupos de Formacgao

O trabalho central de formacédo tem se ca-
racterizado pelo que denominamos Grupos
de Formacdo. Hoje ja temos este trabalho
relatado em termos de seus fundamentos e
resultados.

O Grupo de Formagdo proporciona ao
educador momentos de troca onde se valori-
za o ser social, afetivo e cognitivo.

Resgata-se assim a sua identidade pessoal
e profissional, possibilitando-se que ele se
assuma dentro ¢ fora do grupo. Os temas

que emergem da discussdo sdo estudados na
13




perspectiva de construgdo coletiva do conhe-
cimento. Busca-se socializar o heterogéneo,
confrontando-o e possibilitando a ruptura
com posturas cristalizadas. Observagdo, re-
gistro, reflexdo, sintese, avalia¢do e planeja-
mento sdo instrumentos metodologicos do
Grupo de Formacao.

Trabalhamos, ja em 1989, com Grupos de
Formac¢do de alfabetizadores e educadores
de Educacdo Infantil.

Em 1990 houve uma ampliagdo significati-

va deste trabalho, cujos resultados tém se
mostrado satisfatorios. O Quadro I, a se-
guir, apresenta as modalidades e os quantita-
tivos de grupos de formagdo em andamento.

Queremos destacar o grande namero de
grupos de forma¢do nas proprias escolas,
com apoio da Administra¢do, tanto a nivel
de coordenagio e assessoria, como de paga-
mento de aulas excedentes/dobras aos edu-
cadores.

QUADRO |
QUADRO DEMONSTRATIVO DO TRABALHO COM GRUPOS DE FORMAGAO

Formagéo Permanente: Grupo de Formagéao (17 semestre — 1990)

Educadores N? Grupos % Escolas Participantes
(1) (2) n? %
Diretor EMEI 17 79 250 78
Coord. Pegagogico EMEI 22 100 322 100
Professores EMEI* 73 100 1.071 23
Professores Planedi 6 100 98 100
Diretores EMPG 17 80 255 80
Coord. Pedago6gico EMPG 44 100 666 100
Professores 12 e 22 Séries** 93 100 1.328 28
Monitores EDA*** 16 50 203 20
GRUPOS NAS ESCOLAS:****
Professores EMEIS 103 32 961 24
Professores 1? e 22 Séries EMPG 272 66 2.250 66

Observacoes:

ria, 15.

entidasdes conveniadas com a SME.

entidades.

ou em fase final de aprovagao.

(1) o nGmero de participantes nos grupos varia de 9 a 16, sendo em sua maio-
(2) Os totais sobre os quais foram feitos os calculos percentuais foram:
EMEIs 317: EMPGS, 332, EMEDAS.5 e EMPSG 1

* estdo incluidos os professores de classes comunitarias distribuidas em 51

** professores alfabetizadores e pos-alfabetizadores.
*** Grupos de monitores que atuam em classes de Supléncia | nas escolas e

**++ Ectig considerados os projetos autbnomos das escolas ja aprovados
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Outras Modalidades de
Formacgao Permanente

Além dos grupos de formagdo especial-
mente dirigidos aos educadores, foram opor-
tunizadas outras modalidades de formagao
com o objetivo de dar suporte a implantagdo
da politica pedagogica desta Secretaria.

Dando prosseguimento as a¢oes de forma-
¢do iniciadas em 1989, ampliando-as e inse-
rindo agdes completamentares que foram
previstas para 1990, foram desenvolvidos
cursos, encontros, seminarios, quer para
subsidiar educadores de instancia interme-
diaria de SME, quer para o aprofundamento
pratico-tedrico de educadores que atuam di-
retamente com os educandos.

a) Eventos de formagdo permanente diri-
gidos as equipes dos NAEs, professores e
equipes técnicas e de apoio das escolas (o
quadro segiunte apresenta uma sintese dos
cursos do 1?9 semestre/90.)

b) Eventos da formagdo permanente organi-
zados regionalmente:

Encontros:

* Encontros com professores de 12 e 22 se-
ries para:

— discussdo da pratica em alfabetizacdo e
da construcdo de alternativas pedagogi-
cas de trabalho;

— discussdo sobre avaliacdo (NAEs
1,2,4,5,6,8,9 e 10).

* Encontro com Educadores N.I para dis-
cussdes relativas a area de Matematica
(NAE:s 3 e 4) e a area Portugués — Produ-
¢do de texto (NAE 5).

* Encontro com Educadores N.II e Suplén-
cia I para discussdes relativas a area de
Matematica (NAE 3).

* Encontro de Educadores de Educagdo In-
fantil (NAE 1).

* Encontros de alunos, Professores e Coor-
denadores Pedagogicos das escolas com
Alfabetizagdo de Adultos para promover a
integragdo entre Supléncia I e 11 (NAE 8).

* Encontros com Professores e Equipes Téc-
nicas para discussdo de: avaliacdo (NAE 6
e 9), Plano Escolar (NAE 1 e 6) e Curso
Noturno (NAE 1 e 6).

* Encontros com Coordenadores Pedagogi-
cos sobre Educagdo Popular/Educagdo de
Adultos (NAE 3).

* Encontro com Diretores, Coordenadores
Pedagogicos, Professores de EMEI e um
representante do Conselho de Escola para
discutir Planejamento Participativo (NAE
8).

* Encontro com Professores e Monitores de
EDA para discussao dos componentes cur-
riculares e seu sentido na Educagao Popu-
lar (NAE 3).

* Encontro com Funcionarios Operacionais
para discussdo das inter-relagdes pessoais a
busca de um trabalho melhor nas escolas
(NAE 9).

* Encontro com Professores Encarregados
de Sala de Leitura (NAE 1).

— Palestras/Debates

* Aplicacdo de Teoria Construtivista-Intera-
cionista na sala de aula (NAE 7).

* Linguagem escrita (NAE 1, 2 e 3).

* Reflexdes e Desafios de Construgcao de
uma préatica pedagogica alternativa em Al-
fabetizacdo (NAE 8 e 10).

* Consciéncia Corporal e Emocdo (NAE 2).

* Avaliacdo do Rendimento Escolar (NAE
1).

* Literatura Infantil (NAE 1).

* AIDS — para alunos de Supléncia I (NAE
9).

* A Situacdo da Mulher (NAEs 3, 5¢e 7).

* Lei de Diretrizes e Bases (NAEs 1 e 7).
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